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Empresa norueguesa de combustiveis verdes visita

Suape
PLATAFORMA: PORTOS E NAVIOS | CADERNO: ONLINE | 26.11.25

Uma comitiva com dirigentes da empresa norueguesa Topsoe, especializada no desenvolvimento de tecnologias
de producdo de hidrogénio verde, e-combustiveis e descarbonizacdo industrial, visitou Suape na ditima segunda-
feira (24) para conhecer a estrutura do complexo portudrio pernambucano. A expectativa & de que a companhia

invista em Pernambuco em projetos de hidrogénio de baixa emissdo, e-metanol, reutilizacdo de CO,.

O gerente-geral Brasil da Topse, André Defaveri, disse gque pdde constatar que o complexo esta preparado para
receber projetos voltados & transic3o energética, com forte potencial para hidrogénio verde, am&nia verde e e-
metanol. "4 Topsoe, como licenciadora de tecnologias para descarbonizagdo, atua para apoiar a estruturacio das
condigdes e da infraestrutura necessarias & implementacio desses projetos”, explicou.

O diretor-presidente da autoridade portudria de Suape, Armando Bisneto, avaliou que a visita aumenta as
perspectivas de cooperacdo e pode estimular futuros investimentos no complexo pernambucanc. Segundo ele, o

objetivo é reforgar a posicdo de Suape como referéncia em solugbes portudrias e logisticas alinhadas 4 transigdo
energética.
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Vetos a MP do setor elétrico expéem disputa com

Legislativo
PLATAFORMA: VALOR ECONOMICO | CADERNO: ONLINE | 26.11.25

Pontos emblematicos como ressarcimento por cortes de geragdo e a mudanga no preco de referéncia do
petréleo ficaram de fora

Ministro Alexandre Silveira: governo nao aceitaria trechos que colocavam em risco a estabilidade tarifaria —

A sancao da medida proviséria 1304 da reforma do setor elétrico marca um novo capitulo na disputa entre
Executivo e Congresso sobre os rumos do segmento. Embora o texto tenha sido aprovado pelos
parlamentares, o governo barrou cerca de 20 dispositivos, muitos classificados como “jabutis”, por tratarem
de temas alheios a proposta original.

Pontos emblematicos, como o ressarcimento por cortes de geragao e a mudancga no prego de referéncia do
petréleo, ficaram de fora. Ja a prorrogagéo dos contratos de térmicas a carvao foi mantida.
Leia também:

Cenario sem Rodrigo Pacheco afeta corrida pelo Senado em 2026

PT comeca a definir palanque de Lula em Minas Gerais

A publicacao do texto nesta terca-feira (25) confirmou o sinal dado horas antes pelo ministro de Minas e
Energia, Alexandre Silveira, que, em entrevista ao programa Roda Viva, da TV Cultura. Silveira antecipou
que o governo nao aceitaria trechos que, segundo ele, colocavam em risco a estabilidade tarifaria e a
previsibilidade regulatoria do setor.

O ponto mais sensivel foi 0 veto ao ressarcimento amplo para usinas edlicas e solares em casos de cortes
de geragéo por sobra de oferta ou falta de capacidade de escoamento. O texto previa compensacéo,
inclusive retroativa, o que, segundo Silveira, poderia ter impacto tarifario de até R$ 6 bilhdes.

Com o veto, as empresas so vao receber ressarcimento por cortes que foram feitos por falta de infraestrutura
para escoar a energia. Ja os demais casos devem ser discutidos pelo governo posteriormente, sinalizou o
ministro durante a entrevista.

Representantes de consumidores se posicionaram contra a proposta, enquanto empresas de renovaveis
alegavam que a auséncia de medidas para lidar com os custos pelos cortes ameacga investimentos e
empregos.

“Nos vamos ter mais demissdo. Estamos tratando de duas crises, a microcrise, que € curtailment [cortes de
geracgao por problemas de infraestrutura ou excesso de geragao de energia], toda essa bagunga regulatéria
que precisa ser ajustada. E a gente tem uma macrocrise, que é a prépria crise da industria, que esta
demitindo, fechando fabrica”, avalia a presidente da Associagdo Brasileira de Energia Edlica e Novas
Tecnologias (Abeedlica), Elbia Gannoum.

Outro veto mirou o trecho que restringia novos arranjos de autoprodugao de energia, um modelo que ganhou
forga entre grandes consumidores industriais. A justificativa oficial aponta que a limitagdo poderia reduzir o
uso eficiente da capacidade instalada, criando barreiras artificiais num momento em que o governo tenta
reorganizar o marco regulatério para atrair investimentos.

No entendimento do advogado Raphael Gomes, sécio de energia do escritério de advocacia Lefosse, o texto
original que limitava a autoproducao somente para novos projetos foi justificado como uma forma de
incentivar a constru¢ao de novas usinas (critério de adicionalidade).
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Isso, para ele, “contraria a realidade dos fatos, uma vez que um dos maiores problemas conjunturais do
setor é justamente o corte de geragao por falta de demanda para dar vazao a energia existente”.

A prorrogacao dos contratos de usinas a carvao até 2040, porém, foi preservada. A decisao foi interpretada
como um sinal contraditorio da politica energética federal por alguns especialistas, por manter subsidios a
uma fonte altamente emissora em meio a pressao internacional p6s-COP30. O ministro, por sua vez,
defendeu que essas fontes ainda sdo necessarias para dar seguranca ao sistema.

Para Nivalde de Castro, coordenador-geral do Grupo de Estudos do Setor Elétrico (Gesel) da UFRJ,
considerando o lado energético, a prorrogacao deveria ter sido vetada. “Essa decisao foi muito mais uma
ordem politica, pelos interesses de economia regional, de pressdo de parlamentares, deputados e
senadores, e que tem se mostrado uma pratica muito comum e de certa maneira danosa para o setor
elétrico.”

Ja no setor de dleo e gas, o governo decidiu, por fim, vetar a mudanga no prego de referéncia do petréleo
para fins de pagamentos de royalties, que tinha potencial de elevar a arrecadacdo da Unido. A medida
também dividia o segmento e integrantes do governo.

Para Evaristo Pinheiro, presidente da Refina Brasil, o veto gera preocupacéo. Ele afirma que, com a decisao,
0 governo mantém uma metodologia que provoca um prejuizo de R$ 83 bilhdes aos cofres publicos ao longo
de uma década. A entidade ainda avalia os proximos passos, mas deve atuar junto ao Congresso para
restabelecer o texto aprovado. “A medida nédo cria tributo, ndo altera contratos e apenas garante que o
calculo previsto na Lei do Petréleo seja aplicado corretamente.”

O Instituto Brasileiro de Petrdleo, Gas e Biocombustiveis (IBP) afirmou que a manuteng¢ao do atual modelo
de calculo "protege os investimentos, garante empregos e proporciona seguranca juridica aos contratos
vigentes e estabilidade regulatéria ao setor, alinhando-se diretamente a agenda de desenvolvimento do
pais.”

Por parte dos consumidores, o Unido Pela Energia, movimento que congrega 70 associagdes e federagdes
da industria, considera relevantes os vetos a artigos que causariam efeitos nocivos ao setor elétrico.

"Algumas das medidas aprovadas agravam problemas cronicos do setor, como o 'curtailment’, que em vez
de ser enfrentado tende a se intensificar diante das novas contratagdes compulsérias contidas no texto
sancionado. A industria ndo concorda com reservas de mercado e direcionamentos para fontes especificas.”
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Gasolina e energia elétrica puxaram IPCA-15 para

baixo em novembro
PLATAFORMA: VALOR ECONOMICO | CADERNO: ONLINE | 26.11.25

Na gasolina, a influéncia veio do corte do pre¢co do combustivel da Petrobras para as refinarias; na energia,
preco foi beneficiado pela bandeira tarifaria vigente

A gasolina e a energia elétrica contribuiram para puxar a prévia da inflacdo para baixo no més de novembro,
mostram os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo -15 (IPCA-15), o preco da gasolina caiu 0,48%, com
impacto de 0,02 ponto percentual negativo no indice em novembro. A energia elétrica, por sua vez, teve
queda de 0,38%.

Na gasolina, a influéncia veio do corte do preco do combustivel da Petrobras para as refinarias, que passou
a valer em 21 de outubro. Foi a primeira reducédo depois de quatro meses. Como o periodo de coleta do
IPCA-15 foi de 14 de outubro a 13 de novembro, o indice captou a maior parte dessa influéncia.

Leia também:

Cenario sem Rodrigo Pacheco afeta corrida pelo Senado em 2026

PT comeca a definir palanque de Lula em Minas Gerais

Na energia elétrica, o prego foi beneficiado pela vigéncia da bandeira tarifaria vermelha patamar 1 em
novembro, que adiciona R$ 4,46 na conta de luz a cada 100 Kwh consumidos.

Além da gasolina, também registraram queda de preco pelo IPCA-15 de novembro etanol (-0,54%) e dleo
diesel (-0,07%). A unica excec¢éo entre os combustiveis foi o gas veicular (0,20%).
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Deciséio do TCU para meta fiscal de 2026 promete ser

apertada
PLATAFORMA: VALOR ECONOMICO | CADERNO: ONLINE | 26.11.25

Nos bastidores da corte, é esperado que ministros mandem ‘recado’ para governo

Benjamin Zymler: apods pressao, ministro voltou atras e permitiu, de forma cautelar, que o governo fosse
liberado para buscar o limite inferior este ano

Integrantes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) veem um cenario apertado para o governo federal na
préxima semana, quando a corte julgara o processo sobre mirar o centro ou o limite inferior da meta de
resultado primario do ano que vem. Ha a expectativa de que uma maioria seja formada em torno do voto do
ministro Benjamin Zymler, relator do caso. Zymler votou pela obrigacdo de o governo, na hora de
contingenciar recursos, mirar o centro a partir de 2026.

Caso tenha de mirar o centro da meta, o governo precisara buscar o superavit de 0,25% do Produto Interno
Bruto (PIB), equivalente a R$ 34 bilhdes, na hora de contingenciar recursos, o que ainda é mais desafiador
em um ano eleitoral. A meta de resultado primario estabelecida no arcaboucgo tem fiscal de tolerancia de
0,25 ponto do PIB.

O Projeto de Lei de Diretrizes Orgcamentarias (PLDO) de 2025 foi enviado pelo governo no ano passado com
um dispositivo que dizia que valeria o limite inferior do intervalo de tolerdncia para efeitos de
contingenciamento. O texto final aprovado pelo Congresso, no entanto, trocou a expressao “limite inferior”
por “considerada a meta de resultado primario estabelecida no caput do art. 2°” - o caput deste artigo da
LDO estabelece justamente que a meta a ser perseguida em 2025 é o déficit zero e ndo faz qualquer mengéao
ao intervalo de tolerancia. Essa mudanca levantou o debate de que o governo deveria mirar o centro, como
previsto no caput, na conducao da politica fiscal.

Recentemente, no entanto, em meio a pressédo do TCU para mirar o centro, o Congresso alterou novamente
a LDO, em negociagdo com o governo, e incluiu um dispositivo que permite considerar o limite inferior do
intervalo de tolerancia da meta fiscal para efeitos de contingenciamento, reforgando a posigéo do Executivo.
Esta mudancga, na visédo de interlocutores, joga luz ao debate de 2026, ja que ndo haveria l6gica em adotar,
para o ano que vem, uma redacao diferente daquela que foi aprovada este ano.

O governo enviou o PLDO de 2026 vem dizendo que “o Poder Executivo federal apurara o montante
necessario, considerado o limite inferior do intervalo de tolerancia da meta de resultado primario”.

Se o entendimento do TCU for mantido, governo teria ainda mais dificuldades no préximo ano

O trecho, no entanto, foi alterado pelo relator do PLDO de 2026, deputado Gervasio Maia (PSB-PB), no
primeiro substitutivo protocolado, ainda em julho. Na nova verséo, ele estabelece que o “Poder Executivo
federal apurara o montante necessario, considerada a meta de resultado primario estabelecida”, retirando o
trecho que faz mencgao ao limite inferior. Procurado, Gervasio ndo respondeu até a conclusao desta edigao.

Em setembro, o TCU entendeu por unanimidade que a pratica da equipe econdmica de mirar o limite inferior
em qualquer ano na hora de contingenciar, € ndo o centro da meta, ndo era compativel com as melhores
praticas fiscais. Na pratica, assim, o 6rgao obrigou 0 governo a seguir o centro na hora de congelar verbas
do Orcamento bimestralmente.

Apobs pressao de integrantes do governo Lula, o ministro-relator, Benjamin Zymler, voltou atras e permitiu,
de forma cautelar, que o governo fosse liberado para buscar o limite inferior este ano, tendo em vista a
execugao orcamentaria ja avangada, mas mirasse o centro da meta em 2026. O julgamento foi suspenso
por pedido de vista coletivo e voltara a pauta na préxima quarta-feira.

O Valor apurou que o ministro-chefe da Casa Civil, Rui Costa, conversou com ministros do TCU a respeito
do assunto. A interlocutores, o ministro Bruno Dantas disse que mudara seu voto e permitira ao governo
mirar o limite inferior da meta fiscal, nao o centro, na hora de contingenciar.
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Mas, nos bastidores do tribunal, é esperado que mesmo ministros que costumam votar com o governo, neste
caso, optem por “dar um recado” pela responsabilidade fiscal e votem por mirar o centro da meta.

Se o entendimento do TCU for mantido, o governo teria ainda mais dificuldades no proximo ano. Na segunda-
feira, o secretario-executivo do Ministério da Fazenda, Dario Durigan, afirmou que ha um desafio nas receitas
na ordem de R$ 30 bilhdes no préximo ano, tendo em vista projetos que ainda nao foram aprovados pelo
Congresso Nacional.

Apesar desse debate, interlocutores do governo reforgam que a lei do arcabouco é clara no sentido de mirar
0 piso da meta e que a LDO nem poderia altera-lo. Isso porque o arcabougo € uma lei complementar,
enquanto a Lei de Diretrizes Orgamentarias é ordinaria. Ou seja, na pratica, a discusséo é inclusive sobre
controle de legalidade e, no limite, poderia ser judicializada no Supremo Tribunal Federal (STF).

Além disso, na visdo dos técnicos, a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) é também clara ao estabelecer
que o governo pode contingenciar se estiver descumprindo a meta fiscal. Apesar de o alvo ser de déficit
zero este ano, o descumprimento sé ocorre se nao for atingido o limite inferior da banda, conforme prevé a
lei do arcabouco.

Integrantes do Executivo lembram que, durante a discussdo do novo arcabouco fiscal, ficou definido que a
meta seria fixada na LDO, mas que os parametros deveriam constar da lei complementar, justamente para
evitar que as regras mudassem a cada ano. Apesar de o governo ter vencido essa disputa a época, o debate
volta agora a tona, disse uma fonte. A preocupagao era a mesma de hoje, de que a LDO acabasse se
tornando um instrumento de negociagéo a cada ano.

No calendario preliminar de votagdes para o fim do ano divulgado pelo Congresso Nacional, o PLDO seria
votado na Comissao Mista de Orgamento (CMO) na préxima terga-feira (2) e na quarta-feira (3) no plenario.
Integrantes do Legislativo, no entanto, reconhecem que dificilmente esse prazo sera cumprido. Ndo ha ainda
expectativa de que o texto seja votado antes da analise do assunto pelo TCU.
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Evento ‘Logistica no Brasil’ debate infraestrutura na

regid@o Sudeste
PLATAFORMA: VALOR ECONOMICO | CADERNO: ONLINE | 26.11.25

Os projetos prioritarios para a infraestrutura do Sudeste do Brasil e, mais especificamente, do Rio
de Janeiro, bem como as diretrizes dos governos para a regiao e para o Estado e os instrumentos
para financiar as obras necessarias, serao discutidos nesta quarta-feira (26) em mais um debate
da série “Logistica no Brasil”, promovida pelo Valor, ccom oferecimento de Infra S.A e Ministério
dos Transportes, e que esta percorrendo as cinco regides do pais.

O Sudeste concentra os principais polos industriais, financeiros, logisticos e energéticos do pais,
mas vem enfrentando gargalos que afetam seu desempenho econdémico, com reflexos sobre a
atividade do pais como um todo. Apesar de ter perdido participagao no PIB brasileiro nos ultimos
anos, a regiao representa mais da metade da economia nacional. O Rio de Janeiro, por sua vez,
tem uma série de investimentos importantes em curso. Segundo a Federagédo das Industrias do
Estado do Rio de Janeiro, sdo R$ 24,5 bilhdes em obras de melhorias em concessdes rodoviarias
e ferroviaria e investimentos em terminal maritimos.

O tema estara presente em debate com George Santoro, secretario-executivo do Ministério dos
Transportes, Jorge Bastos, presidente da Infra S.A., Mauro Ribeiro Viegas Filho, diretor-executivo
e presidente do Conselho Empresarial de Infraestrutura da Firjan, Luciana Costa, diretora de
infraestrutura de transicdo energética do BNDES, e Gabriela Costa, diretora-executiva da
Associacao de Terminais Portuarios Privados (ATP).

O segundo painel vai se concentrar em intermodalidade e ferrovias. O Rio, como outros Estados,
enfrenta problemas de infraestrutura e gargalos criticos e histéricos na integracdo modal. Estaréao
na mesa de debates Leonardo Cezar Ribeiro, secretario nacional de Transporte Ferroviario;
Eduardo Rebuzzi, presidente da Federagédo do Transporte de Cargas do Estado do Rio de Janeiro
(Fetranscarga) e do Conselho Regional do Sest/Senat do Rio de Janeiro; Ulisses Oliveira, diretor
de assuntos corporativos e sustentabilidade do Porto Sudeste; e Eduardo Kantz, diretor de relacdes
institucionais & ESG da Prumo.

As mesas serao mediadas por Fabio Couto, reporter do Valor. O debate sera realizado no segundo
andar da sede da Firjan (av. Graga Aranha, 1, no Rio), das 10h as 11h30, e tera transmiss&o ao
vivo nos canais de YouTube, Facebook e Linkedin do Valor e no YouTube do Ministério dos
Transportes.
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Municipios debatem criag¢éio de Agéncia Regional

Ambiental
PLATAFORMA: JORNAL DA ORLA | CADERNO: ONLINE | 26.11.25

A Agéncia Regional Ambiental para destravar os processos burocraticos e dar celeridade as concessdes de
licengas ambientais deve iniciar atividades em meados de 2026. Esta é a expectativa do secretario de Meio
Ambiente de Praia Grande, Valdir Pereira Ramos Filho. A ideia, langada em junho pelo prefeito Alberto
Mourdo (MDB), a principio com foco na atuagéo local, ganhou adeptos na Baixada Santista e Vale do Ribeira
e vem sendo debatida, vislumbrando a regionalizagéo.

O assunto centralizou o primeiro painel do “Invest Retroporto”, na manha desta terca-feira (25), na
Associagdo Comercial de Santos (ACS), numa iniciativa da Associacdo Brasileira dos Terminais
Retroportuarios e das Empresas Transportadoras de Contéineres (ABTTC). Durante os debates sobre “Meio
Ambiente e Seguranca Juridica para Investimentos”, a proposta da Agéncia Regional Ambiental recebeu
apoio da secretaria de Meio Ambiente Flavia Ramacciotti (Sdo Vicente) e dos secretarios Cleiton Jordao
Santos (Cubatao) e Rodrigo Fernandes (Guaruja).

Valdir Pereira afirmou que tudo comegou com uma ordem de servico do prefeito Mourdo, “para termos o
licenciamento ambiental municipalizado e avangamos nas negociagdes para que isso fosse regionalizado”.
De acordo com ele, a questdo ambiental ndo se resolve em uma cidade s6.

“Temos que ter uma integracao, agdes coordenadas. A Cetesb, que é o 6rgao estadual competente, esta
desenvolvendo um programa de municipalizagdo ambiental, porque sabe que nao tem perna para atuar em
645 municipios. Entdo, considerando essa iniciativa, em junho de 2025 langcamos a carta de intencdo de
formagao dessa agéncia regional e varias cidades assinaram, com exceg¢do de Santos e Bertioga, que ja
fazem o licenciamento, e Guaruja, que ficou para um segundo momento, além de cidades do Vale do Ribeira.
Com base na legislagéo do Conselho de Meio Ambiente (Consema) 2024 e apoio do Governo do Estado, a
gente vai estruturar e absorver o licenciamento de alto impacto local — € bom frisar esse ponto, porque a
terminologia as vezes pode confundir: é alto impacto local”, explica.

Enquanto isso, Praia Grande continua seu projeto municipal: ja realizou treinamento de 12 servidores para
qualificar as analises dos pedidos de licenca.

Em Guaruja, conforme informou o secretario de Meio Ambiente, Rodrigo Fernandes, a Prefeitura esta
concluindo a “modelagem macro” do zoneamento ambiental, que inclui trés Areas de Prote¢cdo Ambiental
(APAs) e a zona industrial portuaria e retroportuaria.

A secretaria Flavia Ramacciotti, de Sdo Vicente, destacou que a digitalizagdo de processos ja reduziu o
tempo para emisséo de licengas para agdes de baixo impacto.

O secretario Cleiton Santos, de Cubatao, destacou o dialogo da Administragao Municipal com empresarios
e a importancia dos programas habitacionais em desenvolvimento, “que tem retirado as familias de areas
de risco e de preservagado ambiental, oferecendo moradias dignas”.

O debate também contou com a participacéo de Rogério Oliveira, diretor da ABTTC, e do jornalista Leopoldo
Figueiredo, diretor- -geral do Jornal da Orla e da Rede BE News.
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Expertise do Brasil Export sera implantado no setor,
diz Juli@o
PLATAFORMA: JORNAL DA ORLA | CADERNO: ONLINE | 26.11.25

O CEO do Grupo Brasil Export, Fabricio Julido, destacou o trabalho que o grupo passa a ter agora
com a criagao do mais novo férum de debates, o Brasil Export Minas e Energia, cuja primeira edigao
do evento ocorreu ontem (25) e continua hoje (26), em Brasilia. Julido enfatizou que a frente de
trabalho do grupo, nacionalmente conhecida em prol da infraestrutura, tera a mesma base para
garantir o desenvolvimento do setor de petrdleo, gas e energia.

Em seu discurso na sessao solene do evento, na noite desta terga-feira (25), Julido destacou o
compromisso do Grupo Brasil Export com o mais novo segmento.

“Nosso compromisso € nao ter bandeira, nao ter partido, ndo ter ideologia. A nossa unica bandeira
€ o crescimento do setor da infraestrutura, o que ndés queremos quando nés lancamos um novo
projeto, um novo espag¢o democratico. Obrigado pela confianga a todos os parceiros e tenho certeza
que a partir de agora temos muito o que trabalhar e a produzir por este novo setor, que € um setor
que transforma como transforma o setor da infraestrutura”, disse.

Com a realizagao do féorum inédito, o préoximo passo, segundo o CEO do Brasil Export, sera a
criacado do conselho de Minas e Energia do grupo. Juntando todos os foruns nacionais, estaduais,
regionais e internacionais, o Brasil Export ja possui mais de 700 conselheiros atuando de Norte a
Sul.

“‘Neste momento, daremos inicio a formagao do conselho de Minas e Energia. Muito importante nos
criarmos 0 mesmo ambiente que ja criamos junto ao setor de infraestrutura, faremos o mesmo em
Minas e Energia”, finalizou.

DEBATE JURIDICO

Pouco antes da sessdo solene, aconteceu o debate juridico sobre “Regulagdo, Convengdes
Internacionais e a Formacao de Maritimos: Desafios e Avancos para o Setor Maritimo e de Oleo &
Gas”. A moderagéao do debate foi feita por Jacqueline Wendpap, diretora-executiva da Praticagem
do Brasil. Segundo ela, é importante integrar visdes juridicas, técnicas e operacionais no setor que
vem apresentando evolugao tecnolégica, mas grande complexidade normativa.

Participaram Luiz Carlos Calvo dos Santos Junior, Capitdo de Mar e Guerra e ajudante da Divisao
de Coordenacao para os Assuntos da IMO — Marinha do Brasil; Dino Antunes, vice-presidente
executivo do Sindicato Nacional das Empresas de Navegacao Maritima (SYNDARMA) e presidente
da Associagéao Brasileira das Empresas de Apoio Maritimo (ABEAM); lwan Jaeger, sécio do Kincaid
| Mendes Vianna Advogados e Marcus Vinicius Lisboa Branddo, consultor maritimo sénior do Grupo
ABL.

Capacitagao profissional e ambiente regulatério estavel e previsivel nortearam o debate do painel.
A tbnica ficou sobre as empresas de navegacgao e de apoio maritimo necessitarem de um ambiente
regulatorio estavel e previsivel para manter investimentos e garantir eficiéncia operacional.
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Porto de Porto Velho recebe premiagéao nacional pelo 42 ano

consecutivo e esta entre os portos mais bem avaliados do pais
PLATAFORMA: O ESTADO DE RONDONIA | CADERNO: ONLINE | 26.11.25

IS

O Porto de Porto Velho voltou a figurar entre os destaques do sistema portuario publico brasileiro. A autoridade
portuaria recebeu o troféu do Prémio CIDESPORT 2025, em Florianépolis, no dia 13 de novembro, ao alcangar o 3°
lugar na categoria de portos com movimentagao de até cinco milhdes de toneladas. A cerimbnia ocorreu durante o XII
Congresso Internacional de Desempenho Portuéario que tem parceria com a Universidade de Valéncia, Espanha.

Premiagao considera indicadores que medem desde politicas ambientais e mitigagdo de impactos até responsabilidade
social

A premiagdo considera indicadores que medem desde politicas ambientais e mitigacdo de impactos até
responsabilidade social, integridade institucional e transparéncia administrativa. Na pratica, o resultado coloca o porto
rondoniense entre as autoridades portuarias publicas de médio porte mais bem avaliadas do pais na agenda Ambiental,
Social e Governancga (ESG), hoje central para a competitividade logistica.

O reconhecimento deste ano da sequéncia a uma série de conquistas iniciadas em 2022, mas com critérios diferentes
a cada edigao. A trajetdria recente revela um padrdo de evolugédo continua em dimensdes estratégicas da gestéao
portuaria.

Em 2022, o Porto de Porto Velho conquistou o 1° lugar na categoria “Avancgo” do prémio Portos+Brasil, organizado pelo
Ministério de Portos e Aeroportos (MPOR). No ano seguinte, a mesma premiagédo concedeu ao terminal o 2° lugar na
categoria “Variagdo da Margem EBITDA”, indicador associado a eficiéncia econdmica e rentabilidade operacional. Em
2024, o Porto voltou ao topo ao receber o 1° lugar na categoria “Conformidade Regulatéria”, na modalidade Porto
Publico, durante a 72 edigado do prémio da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq).

CICLO DE CRESCIMENTO

Cada reconhecimento destacou um aspecto especifico da gestdo, da infraestrutura e da operagdo. Em conjunto, os
prémios desenham um ciclo que vai do salto operacional a solidez econdmica, da regularidade institucional ao
desempenho ESG.

Para o diretor-presidente da Sociedade de Portos e Hidrovias do Estado de Ronddnia (Soph), Fernando Parente, o
pdédio no CIDESPORT consolida esse percurso. “A gente vem construindo resultados de forma consistente, ano apos
ano, e por critérios diferentes. Isso mostra que o porto avangou na operagéao, na eficiéncia econdmica, na conformidade
e agora na sustentabilidade”, afirmou. Segundo ele, “o ESG ndo é um adorno. E uma forma de garantir crescimento
com responsabilidade numa regido estratégica como a Amazénia.”

Segundo o diretor-presidente da Soph, o reconhecimento refor¢ca a confianga de operadores e parceiros. “Quando
instituicdes diferentes avaliam e chegam a conclusdes positivas sobre dimensdes distintas do porto, isso cria um selo

de credibilidade. Ajuda a atrair negécios e também a elevar o padrao interno de gestao”, declarou.
REPUTACAO E COMPETITIVIDADE

O resultado ocorre em um momento em que portos amazdnicos sao pressionados a conciliar expansao logistica com
exigéncias ambientais e sociais cada vez mais objetivas. A avaliagdo ESG, nesse cenario, tem funcionado como critério
de reputacdo e de competitividade, especialmente para cadeias produtivas que dependem de rastreabilidade e
governanga.

Com o troféu de 2025, o Porto de Porto Velho completa quatro anos seguidos de premiagao nacional, sustentado por
indicadores que apontam amadurecimento institucional. A meta agora € transformar a sequéncia de resultados em
politica permanente, mantendo eficiéncia operacional ao lado de compromissos ambientais, sociais e de integridade
publica.
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Guia Pratico de $eguros e Capitalizagéio para

Concessdes e PPPs é apresentado em Bratgilia
PLATAFORMA: PORTAL MPOR | CADERNO: ONLINE | 26.11.25

Nesta terca-feira (25), o Ministério de Portos e Aeroportos apresentou o novo Guia Pratico de
Seguros e Capitalizagao para Concessdes e PPPs durante o Férum Nacional de PPPs 2025,
realizado na Confederacdo Nacional do Transporte, em Brasilia. O material, que foi langado na
COP30, em Belém (PA), orienta contratadas e contratantes de seguros, com especial atencéo as
relagcdes apds eventos climaticos extremos. A diretora de Assuntos Econémicos do MPor, Helena
Venceslau, representou a pasta no evento que teve como tema os “Avancgos e transformagdes em
Concessoes e Parcerias na melhoria da infraestrutura e dos servigos prestados a sociedade”.

Em sua participagédo, Helena Venceslau detalhou os objetivos do material, desenvolvido em
parceria com a Confederagao Nacional das Seguradoras (CNSeg), e destacou que o guia reune
orientagdes praticas para gestores publicos e concessionarias e busca apoiar a escolha de
solucdes de seguro mais adequadas aos diferentes tipos de projetos. A diretora ressaltou que a
iniciativa se torna ainda mais relevante diante do aumento de eventos climaticos extremos e riscos
operacionais, que exigem modelos de protecdo mais robustos e alinhados as necessidades da
infraestrutura nacional.

Venceslau enfatizou que o guia também pretende ampliar a compreensdo sobre o papel dos
seguros nos contratos, evitando que o instrumento seja lembrado apenas no momento em que
precisa ser acionado. “Muitas vezes o seguro é contratado, mas ndo atende plenamente as
necessidades do projeto. E isso so fica evidente quando o problema ja aconteceu”, afirmou.

Como exemplo, ela mencionou a paralisagao de um aeroporto no Rio Grande do Sul, quando a
cobertura disponivel ndo foi suficiente para absorver os prejuizos causados por um evento climatico
extremo. Para Helena, o episddio reforca a necessidade de revisitar modelos de seguro e fortalecer
o didlogo entre poder concedente, concessionarias e seguradoras.

A diretora explicou que o langamento do guia representa o inicio de uma agenda continua de
aprimoramento da gestdo de riscos no setor. “O MPor seguira trabalhando para modernizar
produtos existentes, como o seguro de operador portuario, e incorporar boas praticas
internacionais. E um passo importante para que nossos contratos sejam mais eficientes, seguros e
preparados para os desafios futuros”, destacou.

O Forum Nacional de PPPs segue ao longo da semana com discussdes sobre inovagao,
financiamento e sustentabilidade, reforcando o compromisso do setor publico e privado com a
modernizacao da infraestrutura e a melhoria dos servigos oferecidos a populacéo.

O encontro reune representantes do governo federal, agéncias reguladoras, academia, setor
privado e organizacbes da sociedade civi. A programacdo aborda temas como mudangas
regulatorias, gestao sustentavel de transportes, seguros e garantias, cidades inteligentes, parcerias
ambientais, saneamento, energia, governanca contratual e novos mecanismos de financiamento,
contribuindo para o desenvolvimento de estratégias que moldardo o futuro da infraestrutura
brasileira.
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Leiloes portuarioss MPor fez oito de 21 certames

previstos para 2025
PLATAFORMA: AGENCIA INFRA | CADERNO: ONLINE | 26.11.25

A carteira de projetos apresentada pelo MPor (Ministério de Portos e Aeroportos) para concessao
e arrendamento portuarios enfrenta entraves e projetos relevantes previstos para este ano vao ficar
para 2026.

A expectativa apresentada pela pasta era de realizar 21 leildes portuarios ao longo de 2025, que
previam no total um investimento na casa dos R$ 8,5 bilhdes. Oito leildes foram realizados até
agora e nao ha novas rodadas marcadas. A apresentacgéao feita pelo ministério no fim de 2024 esta
neste link.

Somados, os leildes realizados em 2024 acumulam R$ 2,65 bilhdes em investimentos previstos,
incluindo os terminais PAR14, PAR15 e PAR25, em Paranagua (PR); os terminais RDJ10, RDJ11
e RDJ07, no Rio de Janeiro (RJ); o MCP01, em Santana (AP) e o TMP, em Macei6 (AL); além da
concessao do canal de acesso ao porto de Paranagud, a primeira do género.

Elas se somam a outros oito projetos que foram licitados em 2024 e que tém R$ 3,7 bilhdes em
investimentos projetados, especialmente no grande terminal de minério de ferro no Porto de Itaguai
(RJ), o maior da carteira da pasta até o momento, que tem expectativa de obras na casa dos R$
3,5 bilhodes.

Outro leilao de grande relevancia feito este ano é o que prevé a construgcdo do tunel Santos-
Guaruja. A obra vinha sendo estudada ha cerca de uma década e, apds parceria entre o governo
federal e o governo estadual de Sao Paulo, o certame ocorreu em setembro, dentro do ano previsto.
O investimento previsto é estimado na casa dos R$ 6 bilhdes.

Em seus discursos, o ministro da pasta, Silvio Costa Filho, costuma enfatizar as metas do MPor de
realizar 50 leildes na atual gestdo. Elas dependem de estudos, tramites e revisdes em érgaos como
o TCU (Tribunal de Contas da Unido) e a ANTAQ (Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios),
o que faz com que a maioria das promessas leve tempo maior que o inicialmente previsto.

Internamente, o ministério também tem passado por muitas mudangas, com a saida de varios
servidores que vinham trabalhando nos projetos ha alguns anos, avaliam fontes ligadas a esses
projetos. Ha também a avaliagao de que a concentracédo de decisdes na pasta torna os processos
mais lentos.

Citam como exemplo o porto de Paranagua, que tem uma autoridade portuaria com independéncia
para realizar os estudos de viabilidade e os leildes, e que conseguiu fechar os principais projetos
previstos para a unidade.

“Processos de alta complexidade”

Em resposta a Agéncia iINFRA, o MPor afirmou que, neste ano, ja foram promovidos oito leildes,
que somam R$ 10,2 bilhdes em investimentos [valores atualizados], e que a alta complexidade dos
processos pode levar a variagdes nas datas. “Ressaltamos ainda que a realizagcao de um leilao
portuario € um processo de alta complexidade, que envolve diversas etapas técnicas, juridicas e
de governancga.”
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“‘Diante da complexidade regulatdria e das multiplas analises necessarias, cada projeto segue um
cronograma proprio, sujeito a ajustes conforme o andamento das aprovag¢des e a maturidade dos
investimentos. Por esses motivos, as estimativas de datas para a realizacédo de cada leildao podem
variar, de acordo com as decisdes dos 6rgaos competentes”, afirmou a pasta em nota.

R$ 6 bilhdes a licitar

Os leildes previstos para 2025 e ainda ndo realizados somam mais de R$ 6 bilhdes em estimativa
de capex e envolvem projetos de grande magnitude em varios portos do pais, como o STS33
(Santos-SP), MUCO04 (Fortaleza-CE), VDC29 (Vila do Conde-PA), que seguem em analise ou
pendentes de aprovagao para ir ao mercado.

O principal deles, no entanto, era o projeto do maior terminal de contéineres da América Latina, o
Tecon 10, em Santos (SP). Sozinho, esse terminal representava na estimativa apresentada algo
na casa dos R$ 3,5 bilhdes em investimentos, mas que depois foram atualizados e ja estdo na casa
dos R$ 5 bilhdes. O tamanho também gera expectativas e uma grande disputa sobre a forma como
se dara o leildo.

Na semana passada, o projeto chegou a ser levado para a decisdo do TCU sobre a proposta de
leildo, mas houve um pedido de vista de um dos ministros, o que fara o processo de analise do
tribunal voltar a plenario em 8 de dezembro, ultima sessdo do ano, sem a certeza de que sera
votado.

Mas as perspectivas ndo sao positivas para o projeto ser levado a leildao porque todos os lados da
disputa falam em judicializagdo. O modelo proposto pela agéncia reguladora e chancelado pelo
ministério, de impedir a presenca de outros terminais que operam em Santos numa primeira fase,
nao tem apoio do restante do governo.

Outras areas do governo tém poder para ndo chancelar a proposta apresentada pela pasta que, no
entanto, ja ndo parecia até o inicio da votagdo no TCU disposta a seguir com o modelo de exclusao
de participantes na primeira etapa do leildo, o que nao foi referendado pelo relator da proposta,
ministro Antonio Anastasia, que votou por um leildo aberto.

Mas a tendéncia no TCU, pelo inicio da votacdo da semana passada, seria seguir o voto do revisor,
ministro Bruno Dantas, de chancelar esse modelo fechado e recomendar uma restricdo ainda
maior, que impediria qualquer empresa que tenha armadores (donos de navios) como acionista de
entrar na primeira fase. Se isso for chancelado pela maioria da corte, a avaliagdo no governo é que
0 cenario para o projeto fica “nebuloso”.

Para 2026, 21 projetos previstos

A indefinicado sobre o Tecon 10 também impacta outro leildo relevante, o do terminal SSB01, no
Porto de Sao Sebastido (SP), também de contéineres. Inicialmente seria um projeto complementar
ao Tecon 10, mas ele vem ganhando cada vez mais relevancia diante das indefinicbes no terminal
de maior porto. No entanto, o projeto ainda precisa passar pela avaliagdo do TCU.

No inicio deste més, Costa Filho afirmou, no programa “Bom Dia, Ministro”, que o leilao do STS08
— terminal que seria dedicado a movimentag¢ao de granéis — foi cancelado pelo Palacio do Planalto.
Nesse caso, a decisdo nao teve relagdo com tramites técnicos: o governo optou por substituir o
arrendamento pelo adensamento da area do STS08A, sob gestdo da Petrobras.
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Na estimativa do ministério, 2026 ainda teria uma leva de 21 projetos (17 arrendamentos e quatro
concessdes) cujo capex estimado estava na casa dos R$ 5,9 bilhdes.

Canais e Hidrovias

A expectativa do ministério € que, com a concesséo do canal de Paranagua, seja possivel realizar
outros certames desse tipo, como o do canal de acesso do Porto de Itajai (SC), ja sob analise do
TCU, e ao do Porto de Santos (SP), ainda pendente de conclusido de estudos de viabilidade.

Nas concessdes de hidrovias, os projetos enfrentam dificuldades de ordem politica. As concessdes
das hidrovia do Rio Paraguai e do Rio Madeira estavam previstas para este ano, mas ficaram
travadas por diferentes motivos.

O mais avangado é o do Paraguai, cujos estudos de viabilidade estdo no TCU para analise, ainda
dentro dos prazos previstos pela corte para esse tipo de avaliagdo. O projeto foi entregue ao TCU
em 15 de agosto, mas retornou ao ministério para ajustes e foi reenviado no més passado.

A necessidade de equalizar temas ambientais e a binacionalidade com o Paraguai na maior parte
da extensado do rio fez com que a tramitagdo fosse mais longa que o esperado. Ja em relacéo a
concessao do Madeira, os entraves sao politicos, especialmente relacionados a contrariedades das
bancadas regionais de parlamentares contrarias ao projeto, e a proposta ainda ndo seguiu para o
TCU.
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Economia do transporte segue acima do nivel pré-

pandemia
PLATAFORMA: AGENCIA INFRA | CADERNO: ONLINE | 26.11.25

O setor de transporte segue em expansao e operando acima do nivel pré-pandemia, apesar de um
cenario econbmico marcado por juros elevados, inflagdo resistente e incertezas externas. O
apontamento faz parte da nova edigéo do Boletim de Conjuntura Econédmica da CNT (Confederagao
Nacional do Transporte).

Segundo o levantamento, em setembro, o transporte avancou 1,2%. O destaque foi o modal aéreo,
com alta de 3,4%, seguido pelo transporte terrestre (1,2%) e pelos servigos auxiliares (0,8%). O
transporte aquaviario recuou 4,9%, mas permanece como 0 segmento que mais cresceu desde
2020. No total, o volume de servigos de transporte esta 23,9% acima do patamar pré-pandemia.

O transporte de cargas manteve trajetéria de expansao: cresceu 0,7% em relagdo a agosto,
acumula aumento de 39,7% frente ao periodo pré-crise e avangou 3,6% na comparagdo com
setembro de 2024. O transporte de passageiros registrou alta de 0,4% no més, 7,7% em relagao
ao ano anterior e opera 10,3% acima do nivel pré-pandemia.

O boletim ressalta que o desempenho ocorre em meio a uma politica monetaria restritiva. Em
novembro, 0 Copom manteve a Selic em 15% ao ano, justificando que as expectativas de inflagdo
ainda se mantém elevadas. O IPCA de 12 meses recuou para 4,68%, mas continua acima do teto
da meta para 2025. No grupo Transportes, o indice subiu 0,11% em outubro, influenciado pelas
altas na passagem aérea, no transporte por aplicativo e no transporte publico. Combustiveis
registraram variagéo de 0,32% no més, com etanol e gasolina em alta e o diesel em queda.

O relatério também aponta fatores que influenciaram o mercado financeiro no periodo, como a
reducdo do dolar, que teve média de R$ 5,38 em outubro, e o recorde do Ibovespa, que atingiu
157.749 pontos em novembro. Apesar da queda de 0,2% do IBC-Br em setembro, o nivel da
atividade econOmica segue 10,5% acima do pré-pandemia.
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Leiléo de megaterminal em $antos é adiado e deve

ficar para 2026;
PLATAFORMA: A TRIBUNA | CADERNO: ONLINE | 26.11.25

Entenda os motivos:

Atraso na analise do TCU impede realizagao do certame este ano e empurra licitacdo para o inicio do ano
que vem

Megaterminal esta recheado de disputas nos bastidores, tanto por parte das empresas do setor quanto de
integrantes do proprio Governo (Alexsander Ferraz/AT)

O leildo do Terminal de Contéineres (Tecon) Santos 10, no cais do Sabo6 (STS10), no Porto de Santos,
ficara mesmo para 2026. A demora para a analise da modelagem por parte do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) — mais de seis meses, adiada para 8 de dezembro — foi decisiva para inviabilizar o certame este ano,
como previa o Ministério de Portos e Aeroportos (MPor).

A licitacdo deve acontecer entre o final de janeiro € o inicio de fevereiro do préximo ano. A previsao foi dada
nesta terga-feira (25) pelo coordenador-geral de Arrendamentos Portuarios da Secretaria Nacional de Portos
do MPor, Carlos Magno Lopes da Silva Filho. Ele participou de audiéncia publica convocada pela Comissao
de Agricultura, Pecuaria, Abastecimento e Desenvolvimento Rural da Camara dos Deputados para tratar
dos impactos do leildo do Tecon Santos 10 sobre o agronegdcio brasileiro.

“Em termos de cronograma, aguardamos a manifestacao do TCU, agendada para 8 de dezembro. Para um
edital de uma concessao desse porte, tem que ter, pelo menos, 45 dias. A expectativa é que a licitagao
ocorra entre o final de janeiro e inicio de fevereiro. Nosso foco, como secretaria, € fazer o leildo acontecer
da forma mais rapida possivel. Ja deveria ter acontecido, mas esse foi 0 prazo que conseguimos diante de
todas as colaborag¢des que foram colhidas ao longo do processo”, afirma.

Analise

O relatério sobre a modelagem do leildo do Tecon Santos 10 seria votado no ultimo dia 18 pelo TCU, mas o
ministro Augusto Nardes pediu vista (mais prazo) para analisar melhor a matéria. Depois que a Corte de
Contas concluir os votos e anunciar a decisao, a documentagao retornara a Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq) para ajustes e, finalmente, para publicacdo do edital. Langado o certame, os
interessados terdo até 30 dias para apresentarem propostas. “Com relagdo a questao concorrencial, o
Ministério aguarda a manifestacao final do Tribunal”, sintetiza Magno.

O ministro Antonio Anastasia, relator da matéria, defendeu a ampla concorréncia e avalia que nao ha risco
de concentracao de mercado. Ele afirmou que o desinvestimento (vender um terminal para assumir outro) é
o0 caminho mais adequado. Ja4 o ministro Bruno Dantas, revisor do processo no Tribunal, é favoravel a
exclusao da participacao de armadores e empresas que ja tém terminais em Santos em uma primeira fase.

Livre concorréncia e rapidez
Durante a audiéncia publica, os representantes dos produtores de algodao, agucar e café deixaram claro os
desejos de livre concorréncia e de rapidez no pregéo envolvendo o Tecon Santos 10.

“Esperamos que o bom senso prevalega. O Brasil precisa dar mensagem para o proprio Pais e para o mundo
de concorréncia ampla e irrestrita com celeridade. Estamos perdendo tempo”, afirma o presidente do Comité
de Logistica da Associagao Nacional dos Exportadores de Algodao (Anea), Brenno Borges Queiroz.

A secretaria-executiva na Associacao de Exportadores de Acucar (Aexa), Angela Quintanilha, lembrou que
a produgao avanga, mas o Porto de Santos engasga. “Isso cai no colo do usuario e o dono da carga leva
essa conta. O agro esta sempre quebrando recordes, mas, na verdade, esta se esforgando o tempo todo
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em produzir boas praticas, enquanto o estado brasileiro esta sempre atrasado na parte que lhe compete na
infraestrutura”, comenta.

O diretor técnico do Conselho dos Exportadores de Café do Brasil (Cecafé), Eduardo Heron, foi drastico
quanto ao futuro. “Se néo tivermos solugcao rapida no curto prazo e com o tema se arrastando, na pior
hipétese ao longo dos anos teremos que parar de produzir e exportar porque ndo teremos infraestrutura
portuaria para atender a demanda dessa carga”.

Atual formato e Ativo

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) aprovou um modelo de leildao em duas etapas,
proibindo que empresas que operam contéineres no Porto de Santos participem da primeira. Companhias
como a suica MSC, a dinamarquesa Maersk, a francesa CMA CGM e a DP World (Emirados Arabes) ficariam
fora na primeira fase. Se ndo houver interessados na primeira rodada, essas empresas poderiam concorrer
em uma eventual segunda rodada sob a condicdo de se desfazerem dos contratos atuais caso
arrematassem a concessao. A Antaq alega que o modelo escolhido visa impedir concentracdo do mercado.

No entanto, a Auditoria Especializada em Infraestrutura Portuaria e Ferroviaria (AudPortoFerrovia), do TCU,
sugeriu ao relator alteragdes no edital permitindo a livre concorréncia. Caso um operador do Porto de Santos
vencga, basta abrir mao dos ativos atuais.

O Tecon Santos 10 ocupara area de 621,9 mil metros quadrados (m?) no Porto de Santos. Tera capacidade
para operacao de 3,25 milhdes de TEU (medida equivalente a um contéiner de 20 pés) e 91 mil toneladas
de carga geral. O contrato é de 25 anos, com investimento de R$ 6,45 bilhdes. Vale recordar que o vencedor
do pregao custeara a infraestrutura aquatica do futuro Terminal de Passageiros Giusfredo Santini,
administrado pelo Concais, no Valongo.
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