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Obra de R$ 100 milhoées vai ampliar capacidade do

Porto de Paranagua
PLATAFORMA: TRIBUNA DO PARANA | CADERNO: ONLINE | 06.04.26

A Portos do Parana avancgou no projeto de ampliagdo e modernizacao do Pier de Granéis Liquidos (PPGL),
no Porto de Paranagua, ao concluir a contratacdo da empresa responsavel pela segunda etapa da obra. O
resultado foi publicado nesta quarta-feira (1°) no Diario Oficial do Estado, com investimento previsto de R$
100,3 milhdes e prazo de execucgao de 13 meses a partir da ordem de servico.

A ampliacdo da estrutura é necessaria para permitir a atracacao de navios de maior porte, tanto em
comprimento total (LOA) quanto em calado (distancia entre a superficie da agua e o ponto mais profundo da
embarcacio). “O objetivo é proporcionar mais eficiéncia e competitividade as operagdes portuarias”, afirmou
o diretor de Engenharia e Manutencédo da Portos do Parana, Victor Kengo.

Atualmente, a capacidade operacional do PPGL é limitada, com possibilidade de atendimento a
embarcacoes de até 190 metros de comprimento e 11,60 metros de calado. Com a atualizagcdo das Normas
de Trafego Maritimo e Permanéncia, em 2025, o Porto de Paranagua passou a receber navios com até
13,30 metros de calado.

“Por ser uma estrutura vital para a movimentacdo de cargas no complexo portuario, a principal questéo a
ser resolvida no PPGL é a limitagdo operacional, ja que o pier foi construido na década de 1940 e precisa
de atualizagao”, destacou o diretor

O projeto também prevé a instalagdo de um dolfim de amarragdo — estrutura maritima fixa, isolada,
construida com estacas e concreto armado para amarragao de navios fora do cais —, além de dois dolfins
de atracacao, que absorvem o impacto inicial das embarcacdes, e de uma nova plataforma operacional. A
intervencao ainda deve melhorar a conexao com os terminais retroportuarios.

Primeira fase da obra

As obras de readequacdo do PPGL comegaram em 2025, com investimento de R$ 29 milhdes na
repotencializacado do pier. Entre os servicos realizados estao a construcdo de um dolfim, substituicido das
defensas, implantacao de sistema de monitoramento e atracacao a laser, melhorias na iluminagao e nas
instalacdes elétricas, reestruturacao do pavimento e instalagcdo de nova estrutura de elevagdo de mangotes.
A obra segue em andamento, com o novo dolfim ja concluido.

Produtividade

Em 2025, os granéis liquidos representaram 12,75% da movimentagao anual nos portos paranaenses. Entre
os principais produtos exportados estdo o 6leo de soja (848.253 toneladas) e o 6leo combustivel (461.692
toneladas). Ja nas importagbes, destacaram-se o 6leo diesel (3.245.872 toneladas) e o metanol (1.383.673
toneladas).
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Investimentos privados podem chegar a R$ 46 bi no

Arco Norte
PLATAFORMA: CNN | CADERNO: ONLINE | 06.04.26

Apesar dos gargalos logisticos que ainda travam sua expanséo, o Arco Norte concentra uma carteira robusta
de investimentos portuarios privados.

Atualmente, a regido conta com 138 TUPs (Terminais de Uso Privado) autorizados e cerca de R$ 46 bilhdes
em investimentos previstos, segundo o diretor-geral da Antaq (Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios), Frederico Dias.

O volume de projetos reflete a consolidagao do Arco Norte como alternativa para o escoamento de graos e
cargas minerais do pais.

Nos ultimos anos, a regido passou a disputar protagonismo com os portos do Sul e Sudeste, impulsionada
pelo crescimento da producao no Centro-Oeste e nas franjas da prépria Amazonia.

Entre os empreendimentos recentes, o Terminal Portuario Novo Remanso, em lItacoatiara (AM), iniciou
operacdes no fim de 2025.

A empresa responsavel, Terminais Ageo, afirma que o principal critério para ingressar no mercado
amazoénico foi o potencial de expansao do corredor logistico do Arco Norte.

“O principal critério foi a possibilidade de expansdo do mercado na regido amazdnica, considerando o
crescimento do escoamento de cargas pelos corredores do Arco Norte”, informou a empresa.

A expectativa € movimentar cerca de 3 milhdes de toneladas de cargas ja neste ano pelo novo terminal.
Segundo a empresa, a operagao inicial atendeu uma demanda reprimida existente na regido, mas o
crescimento futuro dependera diretamente da ampliagao da produgao que utiliza o corredor amazonico para
exportacao.

Além de Novo Remanso, a Ilha de Santana (AP) deve receber novos terminais privados.

A multinacional LDC (Louis Dreyfus Company) mantém um projeto que pode movimentar até 9 milhées de
toneladas, afirma o diretor-presidente da ATP (Associacdo de Terminais Portuarios Privados), Murillo
Barbosa. Também ha ampliagdes em curso em outros terminais da regio.

Risco de excesso

Apesar do volume expressivo de investimentos previstos, Frederico Dias alerta que nem todos os projetos
autorizados devem, de fato, sair do papel.

O Ministério de Portos e Aeroportos solicitou a Antaq um levantamento detalhado para avaliar se ha carga
suficiente para sustentar todos os pedidos de autorizagao apresentados.

“Muitas vezes, terminais diferentes sdo autorizados contando com a mesma carga, e nem todos terao
viabilidade”, diz o chefe da agéncia reguladora.

A preocupacgao do ministério é evitar uma pulverizacao de projetos que nao se convertam em investimentos
efetivos, gerando assimetria concorrencial e sobrecapacidade instalada.
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mbora o0s TUPSs sejam empreendimentos privados, a avaliagdo € de que cabe ao poder publico garantir
que a politica de autorizagdes resulte em expansao real da infraestrutura.

Além dos terminais privados, o governo prepara uma nova rodada de concessodes portuarias no Arco Norte.
Estdo previstos leildes de arrendamentos nos portos organizados de Santana (AP), Vila do Conde (PA),
Natal (RN) e Itaqui (MA). Ha ainda estudos para mais arrendamentos em Salvador (BA), Suape (PE) e outros
portos nordestinos, de acordo com Frederico Dias.
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Suape (PE) e Itaqui (MA) puxam crescimento de portos

publicos do Nordeste em janeiro
PLATAFORMA: INFORMSTIVO DOS PORTOS | CADERNO: ONLINE | 06.04.26

A movimentacao nos portos publicos do Nordeste em janeiro atingiu a marca de 6,3 milhdes de toneladas,
um crescimento de 17% em relacdo ao primeiro més de 2025. Dois portos da regido apresentaram alta
significativa, impulsionando o setor: Suape (PE), que registrou 2,2 milhdes de toneladas e crescimento de
38,5%; e ltaqui (MA), com movimentacgao de 2,1 milhdes de toneladas, e alta de 44%. Juntos, os dois portos
responderam por 20% de todas as mercadorias transportadas no setor portuario da regido. Os dados fazem
parte do Estatistico Aquaviario da Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario (Antaq) e foram compilados
pelo Ministério de Portos e Aeroportos

Os resultados, segundo ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, refletem as politicas adotadas para
o setor. “O Nordeste se confirmou em 2025 como uma porta de saida estratégica do Brasil para o mundo.
O desempenho dos portos publicos mostra que estamos no caminho certo ao modernizar a gestao portuaria.
Estamos preparando a regido nao so para bater recordes de safra, mas para ser um hub logistico eficiente
e competitivo internacionalmente”, ressalta.

Em Suape, o crescimento se deve a maior movimentacdo de cargas, ao avan¢o nas atracagbes e ao
desempenho expressivo em granéis liquidos e contéineres. Em Itaqui, a movimentacao de granéis liquidos
e sélidos também foi extremamente positiva, puxada por fertilizantes, milho e soja.

O diretor-presidente do Porto de Suape, Armando Monteiro Bisneto, comemorou os resultados: “comegamos
2026 com um crescimento robusto e consistente em todos os segmentos. O aumento de quase 40% na
movimentacao total demonstra a confianga do mercado, a eficiéncia das nossas operacdes e o acerto das
estratégias voltadas a expansao e diversificagdo das atividades portuarias”, destacou. Ja o diretor de
Desenvolvimento e Gestao Portuaria de Suape, José Constantino, afirma que os indicadores de janeiro
reforcam a solidez e a competitividade do porto. “Crescemos em volume, ampliamos a diversidade de cargas
e mantivemos a lideranga em segmentos estratégicos. Esse desempenho nos projeta para um 2026 ainda
mais promissor”, afirmou.

Os numeros positivos de Itaqui também sao destaque no Relatério de Performance Operacional produzido
pelo porto. O documento ressalta que a movimentagao de 2,1 toneladas representa um desempenho de
42% superior ao planejado para o periodo e 44% acima do volume apurado no mesmo més de 2025. “O
inicio do ano de 2026 apresentou resultados significativamente positivos, consolidando o melhor janeiro da
nossa histéria e superando o recorde estabelecido em 2023”, destaca o relatdrio.

Entre as cargas mais movimentadas nos portos publicos estdo petréleo e derivados, contéineres, fertilizantes
e sal. Na navegagéao de longo curso (entre portos de diferentes paises), a movimentacgéo registrada foi de
3,7 milhdes de toneladas, com alta de 13,8%, enquanto a cabotagem (entre portos do pais) movimentou 1,6
milhao de tonelada, resultando em crescimento de 22%.

Movimentag¢ado de cargas nos terminais autorizados

O Terminal Portuario do Pecém (CE) também apresentou alta de 0,3% nas cargas transportadas em relagao
ao mesmo periodo do ano passado, registrando 1,5 milhdo de toneladas. Ja pelo Terminal Maritimo de
Ponta da Madeira (MA), passaram 9,9 milhdes de toneladas de cargas, e no Aquaviario de Madre Tereza,
1,5 milh&do de tonelada, numeros ligeiramente inferiores na comparagéo com janeiro de 2025.
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o total, bii ,'%'Srroﬁl 1665 de toneladas de mercadorias passaram por portos e terminais nordestinos em janeiro.
A maior parte corresponde a graneis solidos, que movimentaram 14,5 milhdes de toneladas, enquanto a
carga conteinerizada registrou 1,7 mi/t. Os trés indices acima apresentaram leve queda em relagdo ao
mesmo periodo anterior. Ja os granéis liquidos apresentaram alta de 8% na movimentagdo portuaria

nordestina: petréleo e derivados, com e sem 6leo bruto, somaram 4,1 milhées de toneladas em janeiro na
regiao.
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Codeba inicia nova fase de gestéio ambiental e amplia agées

IS

com impacto em comunidades do entorno dos portos
PLATAFORMA: AGENCIA PORTO | CADERNO: ONLINE | 06.04.26

A Autoridade Portuaria Federal — Codeba iniciou uma nova etapa e aprimoramento dos Planos de
Gerenciamento Ambiental (PGAs) para os portos publicos, ampliando medidas de controle ambiental e
fortalecendo a relagdo com as comunidades do entorno. A iniciativa marca a fase de execugdo de um
conjunto de acdes estruturadas a partir de diagnoésticos técnicos realizados nos ultimos meses.

Os PGAs estruturam um conjunto de medidas estratégicas, como gerenciamento de residuos, controle de
efluentes, monitoramento continuo da qualidade da agua e do ar, auditorias ambientais e a¢des preventivas,
entre outros. Essas agdes visam minimizar impactos das operagdes portuarias, promovendo um ambiente
mais saudavel e preparando os terminais para certificacées internacionais, como 1ISO e AQUA-Portos, que
reconhecem exceléncia no desempenho ambiental do setor.

Para o gerente de Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho da Codeba, Ricardo Bertelli, “essa etapa
consolida nossa trajetéria rumo a operagdes portuarias cada vez mais responsaveis e inovadoras. A
contratagdo dos PGAs para Salvador, Aratu e Ilhéus é fundamental para garantir operag¢des sustentaveis e
de exceléncia, refletindo o empenho incansavel da atual gestdo com a preservagao ambiental e o bem-estar
das comunidades”, declarou Bertelli.

Além do eixo ambiental, a Codeba também passou a implementar iniciativas com foco social. Por meio do
projeto Porto-Cidade, com iniciativas de capacitagao profissional, geracdo de renda e promogao a saude.

Como parte da implementacao, equipes operacionais, técnicas e administrativas ja comegaram a participar
de treinamentos sobre normas regulamentadoras e sustentabilidade. Os treinamentos comegaram, na terga-
feira, dia 30 de margo, no Porto de IIhéus e prosseguem ao longo do més de abril nos Portos de Salvador,
Aratu e llhéus.
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Bahia Export abre debate sobre gargalos da infraestrutura de

0

transportes
PLATAFORMA: BE NEWS | CADERNO: ONLINE | 06.04.26

Os gargalos da infraestrutura de transportes na Bahia serdo tema do primeiro painel do férum Bahia Export,
no proximo dia 9, em Salvador. Programado para os dias 9 e 10, o evento reune representantes do poder
publico, especialistas e agentes do setor produtivo para discutir logistica e desenvolvimento econdmico no
estado.

Com o tema “Desafios da infraestrutura de transportes na Bahia”, o painel esta previsto para a manha do
primeiro dia e deve concentrar discussdes sobre capacidade operacional, eficiéncia logistica e integracao
entre modais. A proposta € analisar entraves ao escoamento da produgéo e a circulagdo de cargas em um
estado que reune atividades relevantes nos setores portuario, industrial e agropecuario.

A mediacdo sera feita por Nuria Bianco, diretora de Inteligéncia de Mercado do Grupo Brasil Export.
Participam do debate José Demétrius Moura, diretor de Relagdes com o Mercado da Companhia das Docas
do Estado da Bahia (Codeba); Roberta Carvalhal, diretora juridica e de Rela¢des Institucionais da Wilson
Sons; e Roberto Oliva, presidente do Conselho Deliberativo da Associacdo Brasileira dos Terminais
Portuarios (ABTP).

O painel reune representantes de operadores portuarios, entidades setoriais € empresas com atuacdo em
diferentes elos da cadeia logistica, o que deve permitir uma abordagem abrangente de temas como acessos
portuarios, ambiente regulatoério, investimentos e a articulacdo entre infraestrutura publica e operagdes
privadas.

A discussédo ocorre em um cenario de aumento da demanda por transporte e de necessidade de adequagao
da infraestrutura as dindmicas de produgao e exportagdo do estado. A organizagdo do evento prevé ainda
debates sobre previsibilidade operacional e coordenagao entre os diferentes agentes envolvidos na logistica
regional.

O Bahia Export sera realizado na sede da Federagao das Industrias do Estado da Bahia (FIEB), com
programacéo distribuida em dois dias. Além do painel de abertura, o primeiro dia inclui sessdo solene,
palestra e outros encontros ao longo da tarde, com temas voltados a mineragao, as cadeias do agronegocio,
as energias renovaveis e as condigdes de financiamento e sustentabilidade para projetos de infraestrutura.
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Licenciamento ambiental trava projetos e entra no centro do

debate portuario
PLATAFORMA: A TRIBUNA | CADERNO: ONLINE | 06.04.26

IS

Sem licenga ambiental, nenhum projeto de infraestrutura avancga no Brasil. Mas os processos de licenciamento sao
demorados e podem se arrastar por anos. Esse é um dos principais entraves a execugao de projetos que levam ao
desenvolvimento socio-econdmico. Os desafios do setor portuario ndo soé para garantir protecao ambiental, como para
destravar o desenvolvimento serdo discutidos no Summit Portos 2026, na proxima terca-feira, a partir das 14 horas, no
Clube Naval, em Brasilia.

O encontro, que faz parte da Agenda Porto & Mar, do Grupo Tribuna, reunira autoridades publicas, especialistas e
representantes de empresas do setor portuario. As inscricdes sao limitadas e podem ser feitas pelo link bit.ly/4c11kOW.
Veja a programagéo completa no destaque ao lado.

Debates

O painel cujo tema sera “Meio ambiente portuario saudavel: como promover o social, a governanga, a economia e 0
desenvolvimento?” tera como um dos participantes o consultor e o ex-promotor de Justica do Meio Ambiente de Santos
Daury de Paula Junior. Para ele, “é possivel integrar prote¢do do meio ambiente e desenvolvimento da atividade
portuaria por meio de planejamento prévio, ndo s6 do ponto de vista econbmico, mas principalmente socioambiental,
por meio de um licenciamento ambiental bem feito”.

Para o promotor aposentado, o importante é respeitar os cinco pilares do desenvolvimento sustentavel, conhecidos
como os “5 Ps” da Agenda 2030: pessoas (dignidade), planeta (natureza), prosperidade (vidas plenas), paz (sociedades
inclusivas) e parcerias (cooperagao global). “O desenvolvimento sustentavel garante que a geracao atual possa suprir
suas necessidades sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de suprirem as suas”, destacou.

Daury lembra que o conceito de desenvolvimento sustentavel perfaz décadas. “Surgiu em ambito mundial em 1973 e
foi instituido no Brasil por meio da Lei da Politica Nacional do Meio Ambiente, em 1981”.

Ele detalha que o conceito busca equilibrar progresso econémico, equidade social e preservagao ambiental, partindo
do pressuposto de que dano ou degradagédo do meio ambiente ndo é sé o dano a flora e a fauna ou a qualidade dos
recursos ambientais. “E qualquer atividade humana que afete a salude, a seguranga e o bem-estar da populagao, as
condigbes estéticas e sanitarias do meio ambiente e mesmo as atividades sociais e econdmicas”, destaca.

Dando exemplo

Outro debatedor convidado para o painel, o diretor de Meio Ambiente da Portos do Parana, que administra os portos
de Paranagua e Antonina, Jodo Paulo Ribeiro Santana, diz que a estatal “promove um meio ambiente portuario
saudavel, assumindo o papel de ser um dos principais atores de influéncia em seu territério”.

A empresa publica que administra os portos do Parana é de responsabilidade do Governo Estadual, ja que o porto é
delegado ao estado.

“‘Além de cumprir com as obrigagdes estabelecidas nas licencas ambientais, n6s buscamos dialogar com as
comunidades de nosso entorno, para entendermos e participarmos do processo dindmico de desenvolvimento
territorial, buscando levar, também, por meio de nosso Programa de Educagao Ambiental (PEA), solu¢des baseadas
na natureza para nossas agoes praticas nas comunidades”. explica Santana, que também é colunista de A Tribuna.

O Summit Portos 2026 ainda contara com trés palestras, duas na abertura e uma no encerramento. A mediacéo sera
do consultor para assuntos portuarios do Grupo Tribuna, Maxwell Rodrigues.
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— 14h — Abertura oficial

— 14h30 — Palestra de abertura

“Gargalo ou protegdo? Os desafios do licenciamento ambiental na expansao da infraestrutura portuaria”
— Bruno Marques dos Santos Silva

Superintendente de Gestao Ambiental e Territorial da Infra S.A.

— 15h — Palestra técnica

“A trindade portuaria: integrando técnica, economia e meio ambiente via Evtea”

— Luiz Soggia

Diretor sénior da A&M Infra

— 15h40 — Painel de debates

“Meio ambiente portuario saudavel: como promover o social, a governanga, a economia e o desenvolvimento?”
— Rafaela Gomes

Coordenadora-geral de Sustentabilidade do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor)

— Uira Cavalcante Oliveira

Superintendente substituto de ESG e Inovagéo da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq)
— Jodo Paulo Ribeiro Santana

Diretor de Meio Ambiente da Portos do Parana

— Marcelo Schmitt

Gerente-geral da Stolthaven Terminals Brasil

— Daury de Paula Junior

Consultor e ex-promotor de Justica do Meio Ambiente de Santos

— Patricia Gravina

Diretora da Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) do Governo Federal
— 17h — Palestra especial de encerramento

— Richard Rasmussen

Economista e bidlogo
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Porto de $ao $ebastidio amplia capacidade, projeta avango e

vai ganhar novo acesso no litoral de $édo Paulo
PLATAFORMA: A TRIBUNA | CADERNO: ONLINE | 06.04.26
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O Porto de Sao Sebastido, no Litoral Norte de Sao Paulo, alcangou uma movimentagdo média anual de 1,5 milhdo de
toneladas e devera eliminar totalmente o trafego de caminhdes de carga de areas urbanas. Com os investimentos
recentes em infraestrutura nos acessos terrestres e projegdo para comecar a movimentar contéineres em cinco anos,
o segundo complexo portuario paulista desponta como modelo de eficiéncia operacional. Trata-se de um porto publico
delegado pelo Governo Federal ao Estado.

Em 2024 e 2025, a movimentacao de cargas superou em mais de 50% a média anual registrada até 2023 em Sao
Sebastido. No biénio, foram 2,96 milhdes de toneladas movimentadas — 1,53 milhdo em 2024 e 1,44 milhdo em 2025
— patamar superior ao de qualquer periodo equivalente nos quatro anos anteriores.

Para o diretor-presidente da Companhia Docas de Sao Sebastidao (CDSS), Ernesto Sampaio, o desempenho consolida
o porto em um novo nivel operacional. “A gente, de fato, atingiu um novo patamar de movimentag&o”, comentou.

De acordo com o gestor portuario, agucar e gado vivo puxaram os resultados. O agucar a granel tornou-se protagonista
na pauta de exportagdes apds a assinatura de contrato de uso temporario (permitindo uma empresa usar a area do
porto por um periodo curto) no fim de 2024. “Em 2025, movimentamos cerca de 473,9 mil toneladas de agucar. Um
terco da nossa movimentacgao total € de aglcar a granel”, afirmou Sampaio, ressaltando que, em janeiro, o produto
representou 59% da carga movimentada.

Outro destaque é o embarque de gado bovino vivo. Apenas trés portos brasileiros operam esse tipo de carga no Brasil:
Rio Grande (RS), Vila do Conde (PA) e S&o Sebastido. “Em 2025, tivemos um aumento de 28% na movimentagéo de
carga viva em relagdo a 2024. A preferéncia internacional por animais criados na Regido Sudeste impulsiona a
demanda”, frisou.

Novo acesso

Sampaio celebra a eficiéncia logistica com a entrega do Contorno Sul da Rodovia dos Tamoios, no final de 2024. “Hoje,
ja temos um acesso direto ao Porto permitindo que o caminhao nao acesse o Centro da cidade. Um segundo acesso
exclusivo para veiculos de carga esta em fase final de obras”.

Com investimento de R$ 51,1 milhdes, a nova estrutura viaria proporcionara o acesso direto de caminhdes ao porto,
sem passagem pelo Centro da cidade, fazendo a ligagdo direta com os contornos das cidades de Sdo Sebastido e
Caraguatatuba. Sampaio enfatizou o ganho ambiental obtido com essa medida. “Uma operagéao rapida e fluida traz
conforto ao caminhoneiro e significa menos gases poluentes na atmosfera”.

Patios de triagem

O presidente da CDSS mencionou ainda os dois patios de triagem que ja estdo funcionando desde meados do ano
passado em Caraguatatuba. “Atualmente, todos os caminhdes que acessam o porto para deixar mercadorias
destinadas a exportagao sao obrigados a passar por um dos patios antes de seguir viagem. O sistema opera de forma
eficiente, minimizando os impactos no transito da cidade e trazendo mais organizagao logistica”.

Beneficiado geograficamente, o Porto de S&o Sebastido possui flexibilidade de acesso maritimo pela Barra Norte e
Barra Sul e uma profundidade natural que varia de 18 a 25 metros no canal aquaviario, podendo atingir 42 metros em
alguns pontos, reduzindo a necessidade de dragagens. “Quando a gente elimina essa incerteza da dragagem de
manutengao, valoriza bastante qualquer tipo de operagéo realizada aqui”.

Multipropésito

Com o arrendamento do futuro terminal multipropédsito SSB01, cujo leildo esta previsto para o final deste ano, Sao
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“O investimento previsto é de R$ 3,8 bilhdes, sendo R$ 2,5 bilhdes na primeira fase e mais R$ 1,3 bilhdo ao longo dos
35 anos de contrato. Esse arrendamento trara investimentos para construgéo de novos bergos de atracagao e atendera
uma demanda que ja esta reprimida”, disse Sampaio, comentando ainda que “o leildo esta previsto para o ultimo
trimestre deste ano, apés anadlise do Tribunal de Contas da Unido (TCU). A expectativa € que tenhamos muitas

empresas participando do leilao”, afirmou.

O novo terminal possuira um perfil voltado ao transbordo de contéineres (transhipment), complementando a logistica
nacional. “A esséncia do negécio aqui tende a ser de transhipment, trazer navios de grande porte totalmente carregados
e redistribuir por cabotagem”.

Segundo Sampaio, o grande diferencial sera a capacidade de receber os maiores navios do mundo totalmente
carregados. “Nenhum outro porto do Brasil tem um terminal que vai poder atracar os maiores navios do mundo com
calado de 17 metros”.

Contudo, ele ressaltou que o objetivo ndo é competir diretamente com o Porto de Santos, mas complementar a logistica
regional. “Estamos falando de realidades muito diferentes. Nosso papel € complementar e fidelizar cargas que buscam
estabilidade operacional.”

Sampaio mencionou que mais de 90% das operagdes sao de rotas internacionais. “Nos consolidamos como alternativa
para ampliar a competitividade do comércio exterior brasileiro”.

Prefeitura elogia relagdo do complexo com a cidade

A relagéo porto-cidade entre o complexo portuario e o municipio de S&o Sebastido representa um modelo de
ecossistema eficiente, com tendéncia ao fortalecimento da economia e impacto zero na mobilidade urbana.

O diretor de Assuntos Portuarios da Prefeitura de Sdo Sebastido, Robson Wilson dos Santos, destacou que o Municipio
mantém dialogo com a Unido e com o Governo do Estado no que tange ao planejamento urbano, as obras de
infraestrutura terrestre e a atividade portuéria. “O prefeito Reinaldo Moreira (Republicanos) esta discutindo junto com
o Governo do Estado e com o Governo Federal os impactos positivos e negativos para o municipio”, afirmou.

Um dos principais avangos, na avaliagdo de Robson Santos, € o novo acesso viario que liga diretamente a Rodovia
dos Tamoios ao porto. “Hoje, os caminhdes portudrios ndo passam mais pelo Centro. Eles vao direto para o Porto. Isso
desafogou muito o transito e reduziu acidentes”, comentou.

Segundo ele, a proxima etapa aguardada é a conclusado da saida direta do Porto para a rodovia, o que deve melhorar
ainda mais a fluidez logistica. “Os caminhdes vao poder sair direto do porto para a estrada. Também é um ponto
positivo”, ressaltou.

O representante do Governo Municipal destacou o impacto do setor portuario na geragéo de emprego e renda. “Hoje,
seis operadores portuarios atuam no complexo, gerando mais de mil empregos diretos”.

Sobre o arrendamento do futuro terminal multi-propésito, 0 SSB01, o diretor de Assuntos Portuarios da Prefeitura afirma
querer que ele “venha agregar e gerar mais emprego e renda no Municipio, somando com os operadores que ja estao
aqui”.

“No6s estamos dentro da discussédo para que o negdécio ndo cresga de forma descontrolada e o impacto se torne
negativo. O planejamento esta sendo feito a quatro maos para que o municipio e a regido ganhem com isso”, enfatizou.

Futuro terminal: divisor de aguas

O futuro terminal multipropdsito SSB01 devera incrementar o potencial produtivo do Porto de Sao Sebastido, ampliando
ndo somente a demanda, mas a variedade de carga. Com ele, o ativo portuario passara a operar contéineres. O
Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) pretende realizar o leildo de arrendamento no ultimo trimestre deste ano.

Avenida D. Ana Costa, 146 cj 1206 - Vila Mathias - Santos/SP CEP 11060-000- Te/.- 13 3222.8389
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gerais e contéineres. A estrutura planejada tera capacidade estimada para movimentar até 1,35 milhdo de TEU (medida
equivalente a um contéiner de 20 pés) por ano, além de cerca de 3,45 milhdes de toneladas de granéis sdlidos,
ampliando a capacidade operacional do porto.

De acordo com o MPor, o empreendimento passou recentemente por consulta e audiéncia publicas conduzidas pela
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq). “No momento, as contribuigbes recebidas estdo em fase de
analise para eventuais ajustes e aperfeicoamentos no modelo de concessao proposto”.

O terminal SSBO01 foi qualificado no &mbito do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) do Governo Federal. O
projeto € conduzido pelo ministério, com estruturagcéo da Infra S.A.

O MPor avalia que “a implantagao do novo terminal reforga o papel estratégico do Porto de Sdo Sebastido no sistema
portuario nacional, ampliando sua competitividade e consolidando-o como alternativa logistica relevante no Estado de
Sao Paulo e na regido Sudeste”.

A pasta estima que, além do impacto logistico positivo, o futuro ativo “devera gerar cerca de 5 mil postos de trabalho
durante a fase de construgdo e aproximadamente 1,3 mil empregos permanentes quando o terminal entrar em
operagao”.

Potencial estratégico na logistica paulista

Beneficiado pela geografia, oferecendo duas entradas de acesso maritimo e com canal aquaviario profundo até 25
metros, o Porto de S&do Sebastido deve ter estrutura para ampliar sua participagdo na matriz logistica paulista. A
avaliagcdo € do economista e professor universitario Roberto Paveck.

Segundo ele, a localizagao préxima aos polos industriais do Vale do Paraiba e a inser¢do em uma economia dinamica
criam condigdes objetivas para expansao e atracdo de novas cargas. “O Porto de Sdo Sebastido tem um potencial
relevante de crescimento, sustentado por fatores estruturais importantes. Um porto competitivo ndo é apenas aquele
que recebe navios maiores, mas o que esta bem conectado ao interior produtivo”, afirmou.

Para o especialista, a modernizagdo dos acessos terrestres é outro diferencial decisivo. “Quando os acessos estao
estruturados, reduz-se o risco de gargalos e cria-se um ambiente mais favoravel para investimentos e operacdes de
maior escala”.

Ao analisar o papel do complexo na logistica estadual, Paveck defende a desconcentracdo de fluxos como estratégia
para reduzir a pressao sobre corredores saturados. “O protagonismo nao significa substituir outros portos, mas assumir
fungdes especificas dentro de um sistema integrado”. Ele citou Santa Catarina como exemplo de modelo
complementar, com diferentes portos operando de forma coordenada para ampliar a eficiéncia logistica.

Sobre eventual concorréncia com Santos, o economista afasta a ideia de disputa direta. “Mais do que concorréncia, a
tendéncia moderna é de complementariedade entre portos”, explica Roberto Paveck.
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Portos superam bolsas globais com crise logistica, enquanto

frete volta a subir
PLATAFORMA: TRANSPORTE MODERNO | CADERNO: ONLINE | 06.04.26

A escalada das tensbes geopoliticas e a reconfiguragdo das cadeias globais de suprimentos tém reposicionado os
portos como ativos estratégicos — e mais resilientes — dentro do setor logistico. Ao mesmo tempo, o frete maritimo
volta a registrar presséo, refletindo desvios de rota, aumento de custos operacionais e recomposigado de estoques.

Relatério Ports & Terminals: Financial Insight, da Drewry, mostra que operadores portuarios vém superando o
desempenho dos mercados acionarios tradicionais. Em 2025, o indice do setor (DPEI) avangou 24,7%, acima dos
16,4% do S&P 500. A tendéncia se manteve no inicio de 2026, com alta de 10,4% até marco.

Esse desempenho reflete uma mudanca estrutural: em momentos de disrupgdo, empresas antecipam embarques,
aumentam estoques e redirecionam fluxos logisticos, o que sustenta a movimentagdo portuaria e amplia a
previsibilidade de receitas. No quarto trimestre de 2025, os volumes globais cresceram 7,5% na comparagao anual.

Esse mesmo movimento tem impacto direto sobre o transporte maritimo. Indicadores como o World Container Index
(WCI), da Drewry, e dados da Xeneta apontam nova pressao sobre tarifas em rotas estratégicas, impulsionada por
desvios operacionais — especialmente fora do eixo do Mar Vermelho —, aumento do tempo de transito e maior
consumo de combustivel.

Na pratica, o redesenho das rotas — com navios contornando areas de risco — reduz a eficiéncia da frota global e
eleva custos, criando presséao adicional sobre os fretes de longo curso.

Assimetria entre operadores

Apesar do crescimento global, o desempenho dos portos ndo é homogéneo. Operadores globais de terminais
registraram expansao de 12,8% nos volumes no quarto trimestre de 2025, enquanto operadores regionais tiveram
retracdo de 1,9% .

Do ponto de vista operacional, o relatério aponta crescimento de 7,5% nos volumes movimentados por portos de
contéineres no quarto trimestre de 2025, em linha com os 7,7% observados na amostra analisada pela consultoria.

A diferenca reflete o posicionamento estratégico: grupos com presengca em multiplas rotas e geografias conseguem
capturar melhor os fluxos redirecionados, enquanto operadores mais concentrados ficam mais expostos a oscilagdes
regionais de demanda.

Ganhos operacionais

O avancgo dos volumes veio acompanhado de melhora nos indicadores financeiros. Grandes operadores registraram
crescimento de receita em dois digitos, com expansdo de EBITDA e margens.

Casos como o da ICTSI e da Westports ilustram esse movimento, com aumento simultdneo de receita, geragdo de
caixa e eficiéncia operacional . A estabilidade da receita por TEU ao longo do periodo indica que o crescimento foi
puxado principalmente por volume e ganhos operacionais, € ndo por aumento generalizado de tarifas portuarias.

A analise de rentabilidade reforca a heterogeneidade do setor. Enquanto alguns operadores operam com retornos
abaixo da média, outros — como ICTSI e Westports — apresentam niveis de retorno sobre o capital investido
significativamente superiores, refletindo diferencas de portfélio, estratégia e eficiéncia operacional.

Frete e portos: dindmicas conectadas

A combinagao de fretes mais elevados e maior movimentagao portuaria reforga um padrao ja observado em crises
recentes: a disrupgdo ndo reduz a atividade logistica, mas a torna mais complexa e custosa.
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Enquanto os portos capturam o aumento de volumes decorrente da reorganizagcao das cadeias, o transporte maritimo
absorve o impacto direto dos desvios operacionais e da volatilidade nos fluxos. Dados da Xeneta indicam que o
mercado de contratos segue tensionado, com embarcadores buscando garantir capacidade diante da incerteza.

Risco segue no radar

Apesar do cenario favoravel, o ambiente permanece volatil. Desde o agravamento das tensdes entre Estados Unidos
e lr3, os indices passaram a refletir essa incerteza, com correcao recente tanto das agbes portuarias quanto do mercado
americano.

Nesse contexto, a diversificagdo geografica emerge como principal fator de resiliéncia. Operadores com presenca em
multiplos corredores comerciais estdo mais bem posicionados para mitigar impactos regionais e sustentar margens em
um ambiente de maior volatilidade.
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