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Porto de $antos projeta movimentar 200 milhoes
de toneladas em 2026

PLATAFORMA: BE NEWS | CADERNO: ONLINE | 28.10.26

O Porto de Santos (SP) registrou, de janeiro a setembro de 2026, o maior volume de movimentagao
de cargas de sua histéria. Nos nove primeiros meses do ano, os embarques e desembarques no
maior porto da América Latina somaram 141,4 milhdes de toneladas, com crescimento de 2,0%
sobre a marca anterior, registrada no mesmo periodo do ano passado.

“O porto é um termémetro da economia, que esta em recuperagdo. Se aumenta o emprego, elevam-
se as importagdes de produtos industrializados. E quando nosso agro, que vem batendo recordes
todos os anos, produz mais, o porto exporta mais commodities. Esses numeros se traduzem em
nossa capacidade de importagao e exportagao na principal janela de conexao com o mundo que é
o porto de Santos. A expectativa é chegarmos a 200 milhdes de toneladas, ou até superar essa
meta, ante 180 milhdes de 2025”, projetou Anderson Pomini, presidente da Autoridade Portuaria
de Santos, em entrevista a Portos e Navios.

Os embarques totalizaram 104,3 milhdes de toneladas, com acréscimo de 1,6%, enquanto os
desembarques atingiram 37,1 mi ton ( 2,9%). O resultado foi puxado pela movimentagéo de carga
geral conteinerizada, que somou 47 milhdes de toneladas no periodo, com crescimento de 3,2%.
A movimentacdo de contéineres chegou a marca de 4,52 milhdes de TEUs no periodo janeiro-
setembro ( 3,5%), recorde para o periodo. TEUs é a medida padrao para contéineres. Com 71,2 mi
ton acumuladas, a movimentagao de granéis solidos cresceu 0,8%, enquanto a de granéis liquidos
(7,9 mi ton) recuou 5,6%.

Chuvas prejudicam o més de setembro

Com chuvas atipicas para o més, setembro de 2026 registrou uma significativa queda de 6,3% na
movimentagdo de cargas em relagdo ao mesmo més do ano anterior, com 15,5 milhdes de
toneladas. A queda ocorreu tanto nos embarques, que somaram 11,22 mi ton (-7,8%) quanto nos
desembarques, com 4,28 mi ton (-2,1%).

O resultado foi prejudicado pela movimentagao de granéis solidos, que recuou 13,4%. Ressalte-se
o fato de que o embarque e o desembarque de cargas como milho (queda de 41,5%) e agucar (-
22,3%) tém de ser suspensos durante as chuvas. Por outro lado, as operagées com contéineres
atingiram o recorde de 518,6 mil TEU em setembro deste ano (avango de 0,8 0,6%).

Avenida D. Ana Costa, 146 cj 1206 - Vila Mathias - Santos/SP CEP 11060-000- Te/.: 13 3222.8389
www.abtl.org.br



A3TL

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
TERMINAIS DE LIQUIDOS

IS

ATP defende seguranc¢a juridica e planejamento

[ ] [ ] [ ]
para ampliar investimentos
PLATAFORMA: BE NEWS | CADERNO: ONLINE | 28.10.26

A ampliagdo dos investimentos privados no setor portuario brasileiro depende de planejamento
integrado, seguranca juridica e previsibilidade regulatoria. A avaliagao foi apresentada pelo diretor-
presidente da Associagao de Terminais Portuarios Privados (ATP), Murillo Barbosa, na abertura do
13° encontro da entidade, realizado nesta terga-feira (27), em Brasilia, em meio as discussdes
sobre os rumos da infraestrutura brasileira para os préoximos quatro anos.

Ao completar 13 anos de atuagao, a ATP representa 41 associados e defende condi¢cdes para que
os terminais privados ampliem sua contribuicdo a logistica nacional. Segundo Barbosa, essas
instalagdes respondem por mais de dois tercos da movimentagao portuaria do pais. A entidade foi
criada em 2013 e atua na representacao dos interesses dos terminais privados junto ao poder
publico e as instituicbes responsaveis pela regulacéo do setor.

“O tema que nos reune este ano, Brasil dos proximos quatro anos, traz uma reflexao necessaria.
Quais condi¢des precisamos construir desde agora para que o pais cresga de forma consistente e
transforme seu potencial em oportunidades para a sociedade”, afirmou o executivo.

Para o presidente da associagao, os investimentos em infraestrutura portuaria exigem horizontes
de planejamento que ultrapassam os ciclos de governo. A construgdo de terminais, a ampliagao
das operagbes e a incorporagcao de tecnologias dependem de condicbes que permitam as
empresas tomar decisdes de longo prazo.

“Nossos investimentos exigem planejamento, confianga e uma visao que alcanga décadas. Cada
terminal construido, cada operagdao ampliada e cada tecnologia incorporada representam uma
aposta no futuro do Brasil”, declarou Barbosa.

O executivo ressaltou que a continuidade dos investimentos depende da existéncia de regras claras
e da capacidade das instituigdes publicas de assegurar condi¢cdes adequadas para a implantagao
e a operagao dos empreendimentos. Segundo ele, a associagdo busca contribuir para a formulagao
dessas politicas a partir da experiéncia de suas empresas associadas.

“Por isso defendemos planejamento integrado, segurancga juridica, previsibilidade regulatoria e
processos publicos eficientes. Essas condicbes dao confianga a quem investe e permitem que os
projetos se convertam em capacidade, empregos e desenvolvimento”, disse Barbosa.

O presidente da ATP defendeu que as politicas para o setor considerem a infraestrutura de forma
integrada, com articulagao entre portos, ferrovias, rodovias e hidrovias. Na avaliagdo da entidade,
a coordenacao entre os diferentes modais é importante para transformar os investimentos em
ganhos de eficiéncia e competitividade para o comércio exterior brasileiro.

A questdo da acessibilidade hidroviaria também foi mencionada durante a abertura. Barbosa
destacou o didlogo mantido pela associagao com a Secretaria Nacional de Hidrovias e Navegacéo,
especialmente em relacao as dificuldades enfrentadas nos acessos aquaviarios.
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O tema integra as demandas dos terminais privados relacionadas as condigdes de navegagao e a
movimentagao de cargas.

Dialogo institucional

Barbosa também ressaltou a necessidade de dialogo entre o poder publico, os 6rgaos de controle,
as agéncias reguladoras, os investidores e os demais participantes do setor. Para ele, a
continuidade das politicas publicas é essencial em um segmento marcado por contratos de longo
prazo e projetos que exigem investimentos elevados.

O executivo afirmou que a ATP procura manter uma atuagéao voltada a construgéo de solugdes, ao
respeito as instituicdes e a defesa de medidas que favoregam o desenvolvimento da infraestrutura
portuaria. Segundo ele, a participagdo dos associados nos debates nacionais permite levar ao
poder publico as necessidades identificadas pelas empresas que operam os terminais.

Durante a abertura, Barbosa destacou a presenga de representantes do Ministério de Portos e
Aeroportos (MPor), da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) e da Confederagao
Nacional do Transporte (CNT). Ele mencionou a parceria da associagdo com essas instituicdes na
discussao de propostas e no encaminhamento de demandas do setor.

“A infraestrutura que o nosso pais precisa nao sera construida por uma unica instituicdo, por um
unico governo ou apenas com recursos publicos. A infraestrutura que o nosso pais precisa sera
construida pela nossa capacidade de caminharmos juntos”, afirmou.

Na avaliacdo de Barbosa, o desenvolvimento da infraestrutura precisa estar associado a protecao
das comunidades e ao respeito aos direitos humanos, além dos objetivos de eficiéncia e
competitividade defendidos pela associagao.

Avenida D. Ana Costa, 146 cj 1206 - Vila Mathias - Santos/SP CEP 11060-000- Te/.- 13 3222.8389
www.abtl.org.br



A3TL

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
TERMINAIS DE LIQUIDOS

0

TCU analisa impactos de terminais privados na

P 4
expanséo de portos publicos
PLATAFORMA: BE NEWS | CADERNO: ONLINE | 28.10.26

A instalagdo de Terminais de Uso Privado (TUPs) proximos aos portos organizados e as alteragbes nos
limites dessas areas estdo no centro de uma analise do Tribunal de Contas da Unido (TCU) sobre o
planejamento portuario. A fiscalizagao examinara se as autorizagdes e as mudancgas nas poligonais, como
sdo chamados os limites territoriais dos portos publicos, levam em conta impactos operacionais,
possibilidades de expansao e a competitividade dos complexos portuarios.

Uma das preocupacdes levantadas no debate é a possibilidade de conflitos entre a ampliagcao das poligonais
e a implantacao de terminais privados nas proximidades. Participantes também questionaram a inclusao de
areas aquaticas dentro desses limites, diante do risco de restringir espagos que poderiam receber futuros
empreendimentos. O TCU pretende verificar se as decisbes de ampliagdo ou reducido das poligonais
seguem critérios técnicos objetivos e consideram alternativas para o uso das areas envolvidas.

O tema foi discutido na sexta-feira (23), em painel destinado a colher contribuicdes para a matriz de
planejamento de uma auditoria relatada pelo ministro Augusto Nardes. O trabalho abrange tanto a
autorizacao de TUPs contiguos aos portos organizados quanto os procedimentos usados para redefinir suas
poligonais. A execucgao esta prevista até dezembro, com relatério esperado para fevereiro de 2027.

No caso das autorizacbes, a fiscalizacdo buscara identificar se os estudos prévios consideram os efeitos
dos novos terminais sobre a movimentagcdo de embarcacdes, as condicdes de manobra e os acessos
terrestres. A analise também devera verificar se a instalacdo de empreendimentos privados contribui para o
desenvolvimento do complexo portuario ao qual estdo préximos, sem comprometer a operagao e a expansao
das estruturas existentes.

A equipe avaliara ainda os mecanismos de acompanhamento dos processos de autorizacdo e da
implantagao dos terminais. Um dos objetivos € identificar eventuais periodos de inércia e verificar como as
necessidades de planejamento s&do tratadas tanto nas areas privadas quanto nas areas dos portos
organizados.

Critérios e articulacao

Outro eixo da auditoria sera a coordenagdo entre os 6rgaos que participam das autorizagdes. Os
procedimentos podem envolver o poder concedente, a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(Antaq), a Secretaria do Patrimdnio da Unido (SPU) e os responsaveis pelo licenciamento ambiental. O TCU
examinara se existem critérios técnicos padronizados para instruir os processos e emitir a declaragao de
adequacéo, além de avaliar a integracdo dos instrumentos de planejamento setorial.

“A ideia é fazer uma analise desse fluxo, entendendo a relagdo entre os atores, se eles estdo bem
articulados, se existem critérios técnicos padronizados para a instrucao e emissdo da declaragdo de
adequacéao”, explicou a coordenadora da fiscalizagao, Milene Gutierrez Sobreira.

Quanto as poligonais, a fiscalizagédo pretende verificar se as alteragées sao precedidas de avaliagdes sobre
capacidade, expansao e competitividade dos portos organizados. Nos casos em que ha redugado da area
portuaria, sera observado se as decisées levam em considerag¢ao possibilidades de uso das areas excluidas.
A analise também abrangera a fundamentagéao técnica das mudangas e sua relagao com o planejamento do
setor.
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A transparéncia dos procedimentos integra os dois eixos do trabalho. O tribunal avaliara como sao realizadas
as consultas aos interessados, de que forma as contribuicbes recebidas sdo consideradas e se as
informacoes relativas as autorizagdes e alteragdes de limites sdo disponibilizadas ao publico

Antes da elaboracdo da matriz de planejamento, a equipe realizou 25 reunides com representantes de
diferentes segmentos do setor. O auditor-chefe da unidade especializada em infraestrutura portuaria e
ferroviaria, Carlos Rafael Simdes, afirmou que a nova etapa permite incorporar percepcdes de especialistas
as questdes que serdo examinadas.

Entre as possibilidades consideradas para a fase de execucéo esta uma visita técnica ao Porto de Santos,
onde houve alteracbes de poligonais e existem terminais privados nas proximidades. A equipe também
estuda realizar entrevistas estruturadas com autoridades portuarias e outros participantes dos processos.
Sugestdes a matriz de planejamento podem ser encaminhadas até quinta-feira (29).
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Tomé Franca defende manutengéio do Ministério

<
de Portos e Aeroportos no proximo governo Lula
PLATAFORMA: VALOR ECONOMICO | CADERNO: ONLINE | 28.10.26

O ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, defendeu nesta terca-feira (27) a manutengéo da pasta como uma
estrutura independente do Ministério dos Transportes no préximo mandato do presidente Luiz Inacio Lula da Silva.
Segundo ele, a carteira de projetos do setor, que prevé mais de R$ 150 bilhdes em investimentos nos préximos quatro
anos, justifica a continuidade da atual estrutura ministerial.

Em entrevista a jornalistas apds a abertura do 13° Encontro Anual da Associagdo de Terminais Portuarios Privados
(ATP), em Brasilia, o ministro indicou, contudo, ainda que nao participou nem teve conhecimento de discussées no
governo sobre uma eventual fusdo das pastas.

“O Ministério de Portos e Aeroportos ganhou um tamanho e uma importancia para a parte publica de infraestrutura que
merece ser preservado”, afirmou. Para ele, a separacdo das estruturas responsaveis pelos diferentes segmentos de
infraestrutura foi uma experiéncia bem-sucedida e deveria ser mantida no préximo mandato.

Apesar da defesa da estrutura atual, Franca ressaltou a importancia da integragdo com o Ministério dos Transportes e
com o Programa de Parcerias de Investimentos (PPI), especialmente para o planejamento dos projetos de
infraestrutura.

Questionado sobre a possibilidade de transferéncia do PPI, atualmente vinculado a Casa Civil, para outra estrutura do
governo, o ministro evitou defender uma localizagao especifica para o programa, mas ressaltou a necessidade de ser
tratado como estratégico para os investimentos em infraestrutura, independentemente de estar vinculado a Casa Civil,
ao Ministério do Planejamento e Orgcamento ou ao Ministério da Fazenda.

Continuidade dos projetos

Franca também avaliou que a reelei¢do de Lula pode facilitar a continuidade e a concretizagdo dos projetos de
infraestrutura estruturados durante o atual mandato, embora tenha ressaltado que a carteira de investimentos néo
pertence exclusivamente ao governo. “Na gestdo publica, especialmente no setor de infraestrutura, os projetos tém
que ter continuidade”, afirmou.

Segundo o ministro, a carteira foi construida em conjunto com o setor privado, as agéncias reguladoras e o PPI, o que
contribui para sua continuidade independentemente de mudangas na administragcao federal. Durante o evento, Franca
também destacou a necessidade de investimentos privados para ampliar a infraestrutura do pais e defendeu uma
relacdo de confianga entre o poder publico e o mercado.

“O Brasil precisa de vocés. Precisa de capital, precisa de inovagao, precisa de capacidade de execugao, precisa de
operadores eficientes, precisa de investidores com visdo de longo prazo, mas essa parceria € uma via de méo dupla”,
afirmou, dirigindo-se a representantes do setor privado. “O mercado precisa de um Estado confiavel. O Estado precisa
de um mercado comprometido com o desenvolvimento do pais”, acrescentou.

O avanco dos investimentos privados em infraestrutura também foi defendido pelo diretor-geral da Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios (Antaq), Frederico Dias, que destacou a redugéo gradual da capacidade de investimento
do governo diante do crescimento das despesas obrigatérias e da necessidade de manter a estabilidade fiscal.

“O pais precisa focar em produtividade, crescimento, o que tem tudo a ver com a infraestrutura. O pais sempre vem
buscando isso, e o reconhecimento de que, como as despesas obrigatdrias véo continuar crescendo e havera uma
necessidade de estabilidade fiscal, o espago do orgamento discricionario vai ser cada vez menor, o que significa que
0 governo vai aos poucos perdendo essa capacidade de investir, o que faz com que o investimento privado seja cada
vez mais importante, especialmente em infraestrutura.”
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Lula indicara 35 nomes de diretores para agéncias
reguladoras até 2027

PLATAFORMA: CNN | CADERNO: ONLINE | 28.10.26

As agéncias reguladoras brasileiras devem enfrentar uma nova onda de vacancias nas diretorias até o fim de 2027. Ao
todo, 35 diretores terdo o mandato encerrado no periodo, incluindo seis posigdes de comando, como presidéncias e
diretorias-gerais.

Com isso, neste quarto mandato, o presidente Lula tera a responsabilidade sobre as indicagdes de todas as 12
agéncias reguladoras, que sdo responsaveis por fiscalizar e regulamentar setores estratégicos da economia, como
energia elétrica, telecomunicagdes, mineragao, transportes e saneamento.

Embora os nomes passem pela aprovagao da Presidéncia da Republica, posteriormente a indicagao do Executivo, os
indicados ainda precisam passar por sabatina e aprovagdo do Senado Federal para assumir os cargos.

Mineragéo preocupa

O cenario mais preocupante € o da ANM (Agéncia Nacional de Mineragao). Até o fim de 2026, quatro das cinco cadeiras
da diretoria devem ficar vagas, considerando o encerramento de mandatos e a situagdo de dois integrantes que atuam
como substitutos.

Os mandatos do diretor-geral Mauro Henrique Moreira Sousa e do diretor Caio Mario Trivellato Seabra Filho terminam
no dia 4 de dezembro, enquanto os dos diretores substitutos Luiz Paniago Neves e Fabio Fernando Borges encerram
em 30 de novembro. Com isso, apenas José Fernando Gomes Junior permaneceria com mandato vigente a partir de
2027.

O setor de mineragédo tem ganhado destaque nos ultimos anos com o aumento do interesse mundial nos recursos
minerais disponiveis no Brasil. Além disso, recentemente, o Brasil aprovou uma nova Politica Nacional de Minerais
Criticos e Estratégicos.

Comando das agéncias

O comando das agéncias também terdo mudancgas relevantes na composi¢cdo. Em 2026, vencem mandatos de diretor-
presidente ou diretor-geral na ANPD (Autoridade Nacional de Protecdo de Dados), na ANM (Agéncia Nacional de
Mineragao) e na Anatel (Agéncia Nacional de Telecomunicagdes).

Em 2027, sera a vez do diretor-geral da Aneel (Agéncia Nacional de Energia Elétrica), Sandoval Feitosa, deixar o cargo.
Ludmila Silva, que atualmente ocupa interinamente a fungao de diretora substituta até a indicagédo de um nome para a
vaga que antes era ocupada por Fernando Mosna.

Até 2027, trés vagas serao abertas na diretoria da ANP (Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis)
com o encerramento dos mandatos de Fernando Moura, em 9 de novembro de 2026, e Symone Araujo, em 27 de
marcgo de 2027. Essas vagas se somam a deixada por Daniel Maia Vieira, cujo mandato terminou em 10 de outubro de
2026, atualmente ocupada pelo diretor substituto Julio Nishida.

Além disso, a Ancine (Agéncia Nacional do Cinema) e a ANA (Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico) ja
enfrentam problemas de comando. A Ancine esta com uma diretora-presidente no comando desde outubro de 2026.

Por sua vez, a agéncia de aguas nado conta com um diretor-presidente desde a saida de Verénica Sanchez no inicio
de 2026. Desde entao, a ANA optou por um sistema de rodizio entre os diretores, em que a cada seis meses o diretor-
presidente interino muda.
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Demora na indicagao

O problema néo se limita a quantidade de postos sem titulares, mas também ao tempo necessario para preenché-los.
Levantamento do IRIS Regulagéo aponta que a vacancia nas agéncias reguladoras dura, em média, 195 dias.

A demora prolonga periodos de funcionamento com diretores substitutos e dificulta a recomposi¢ao dos colegiados
responsaveis por decisdes regulatérias.

Em 2025, o governo Lula também lidou com uma série de indicagbes para as diretorias das agéncias reguladoras a fim
de recompor o corpo diretivo dessas autarquias.

Embora o tema esteja na agenda do governo, segundo a ministra da Casa Civil, Miriam Belchior, ainda nao ha, nos
bastidores, movimentagao significativa para definir novos nomes para as posi¢cées em aberto.

O quadro de 35 diretores com mandatos que finalizam até dezembro de 2027 pode ampliar a press&o sobre o governo
para acelerar as indicagdes.

Nos bastidores, havia a avaliagdo de que, em caso de derrota de Lula na eleigao presidencial, o Planalto poderia tentar
encaminhar rapidamente os nomes para as 19 cadeiras que ja estao vagas, de modo a aproveitar o periodo restante
do mandato.
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MPor prevé 34 novos leiloes portuarios com até R$

[ ] [ ] [ ]
23 bi em investimentos
PLATAFORMA: AGENCIA INFRA | CADERNO: ONLINE | 28.10.26

O ministro do MPor (Ministério de Portos e Aeroportos), Tomé Franca, apresentou, nesta terga-feira (27), durante a
abertura do Xlll Encontro da ATP (Associagdo de Terminais Portuarios Privados), a carteira de projetos que prevé a
realizagdo de 34 novos leildes portuarios, com investimentos que podem chegar a R$ 23 bilhdes nos préoximos anos.

O ministério destaca que, desde 2023, 29 leiles portuarios foram realizados, totalizando investimentos superiores a
R$ 15 bilhdes. Atualmente, outros 70 projetos de TUPs (Terminais de Uso Privado) estdo em analise, com previsao de
investimentos de R$ 33 bilhdes. Além disso, estio previstos para dezembro trés novos leildes no Nordeste, nos portos
de Fortaleza (CE), Itaqui (MA) e Salvador (BA).

A secretaria-executiva do MPor, Thairyne Oliveira, ressaltou a importancia de os investimentos em infraestrutura se
refletirem na qualidade de vida da populagdo. “A infraestrutura moderna sé tem valor quando se traduz em
oportunidade, seguranca e bem-estar para cada cidadao brasileiro, seja nas grandes metrépoles ou nas regiées mais
isoladas do nosso pais”, destacou em nota.

O diretor-presidente da ATP, Murillo Barbosa, por sua vez, ressaltou a importancia da estabilidade para o crescimento
do setor. “Defendemos o planejamento integrado, seguranca juridica, previsibilidade regulatéria e processos publicos
eficientes. Essas condigbes dao confianca a quem investe e permitem que os projetos se convertam em capacidade,
empregos e desenvolvimento”, afirmou em nota.

O PNL 2050 (Plano Nacional de Logistica), o novo PSPort (Plano Setorial de Portos) e o MSP (Monitoramento da
Saturagdo Portuaria), foram prioridades apresentadas pelo ministério. Outros projetos destacados foram o Tecon
Santos 10 e o Tunel Santos-Guaruja.

“Queremos investimento privado. Mas queremos investimento privado com bons projetos, contratos equilibrados,
competicdo, transparéncia e seguranca juridica”, afirmou o ministro Tomé Franca, em nota.

Matéria completa em: https://agenciainfra.com/blog/mpor-preve-34-novos-leiloes-portuarios-com-ate-r-23-bi-em-
investimentos/.
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Entidades portuarias pedem fim do limite de 25%

¢

para prorrogar contratos de arrendamento
PLATAFORMA: A TRIBUNA | CADERNO: ONLINE | 28.10.26

Entidades que representam o setor portuario defendem a retirada do limite de 25% do prazo original dos contratos de
arrendamento em prorrogagdes relacionadas ao reequilibrio econémico-financeiro. Para a Associagao Brasileira dos
Terminais de Contéineres (Abratec), a Federagdo Nacional das Operag¢des Portuarias (Fenop) e a Associagao
Brasileira dos Terminais Portuarios (ABTP), a possibilidade de extensdo deve considerar as necessidades de cada
operacao e os investimentos necessarios para manter a competitividade dos terminais.

As entidades foram ouvidas por A Tribuna apés o Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) abrir consulta publica para
atualizar as regras dos contratos de arrendamento portuario. Entre os pontos em discussao esta a Portaria 530/2019,
que estabelece o limite de 25% para determinadas prorrogagdes. A proposta também abrange mudangas relacionadas
a investimentos, alteracdes de area e perfil de carga e prazos operacionais.

E possivel participar da consulta publica até nesta quinta-feira (29), no link bit.ly/4ygkBhM.
Abratec

O diretor-executivo da Abratec, Caio Morel, defende que o prazo adicional seja definido individualmente, conforme o
calculo do reequilibrio econémico-financeiro e as caracteristicas de cada investimento, em vez de ficar limitado a um
percentual fixo. “Nao ha muito, no nosso entender, por que limitar. O prazo adicional do contrato deveria ser aquele
demonstrado dentro da equacao do equilibrio econdmico-financeiro, seja ele qual for”, afirma.

Segundo Morel, quando uma empresa precisa realizar um investimento que ndo conseguira recuperar dentro do prazo
contratual, a limitagdo pode desestimular a execugao do projeto. Ele avalia, porém, que o efeito da regra ndo parece
significativo atualmente no segmento de contéineres, embora possa ganhar importancia no futuro.

O diretor-executivo também defende que a prorrogacao esteja relacionada a eficiéncia da operacao e ao atendimento
do comércio exterior. Para ele, interromper contratos para realizar novas licitagbes nem sempre € a melhor solugao,
especialmente quando o processo enfrenta entraves burocraticos.

Morel cita como exemplo as dificuldades para licitar areas portudrias e menciona os terminais STSO08A (para
combustiveis, na Alemoa) e o STS10 (cais do Sabod), em Santos. Para ele, a possibilidade de prolongar contratos
contribui para a continuidade das operagdes e para os investimentos necessarios.

Adequacéo

O presidente da ABTP, Jesualdo Silva, considera que o limite de 25% n&o é adequado a realidade dos contratos
portuarios, que envolvem investimentos elevados e periodos longos para recuperagdo dos recursos aplicados.
“Investimentos vultosos exigem tempo maior de payback para vocé passar a ter os resultados”, afirma, referindo-se ao
periodo necessario para recuperar o dinheiro investido. Segundo Silva, a retirada da restricdo pode permitir que as
empresas ajustem o prazo contratual as necessidades de cada projeto.

Ele explica que a decisao de investir depende da demanda por movimentacao de cargas, dos custos envolvidos e do
tempo necessario para recuperar os recursos. O presidente também destaca outras mudangas em discussdo na
atualizacdo das regras, como a possibilidade de alterar o perfil de carga dos terminais e a simplificacdo dos
procedimentos para investimentos que ndo exigem reequilibrio contratual. A medida pode reduzir o tempo necessario
para autorizar obras e ampliagdes.

Silva cita ainda projetos de descarbonizagao, eletrificacdo de equipamentos e eficiéncia energética, que exigem
recursos e planejamento de longo prazo. Para ele, a flexibilizagdo pode facilitar essas iniciativas. Sobre a concorréncia,
o presidente da ABTP afirma que a realizagdo de novas licitagbes, por si s6, ndo garante melhores condigdes de
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mercado. Na avaliagao dele, € necessario acompanhar indicadores de desempenho e produtividade dos terminais,
além de verificar se as operacdes atendem adequadamente a demanda.

Regras mais flexiveis ampliam a previsibilidade

O presidente da Fenop, Sérgio Aquino, também defende a retirada do limite percentual. Para ele, regras mais flexiveis
ampliam a previsibilidade e a seguranca juridica das empresas, além de favorecer a atragédo de investimentos. “Quanto
mais flexibilidade houver nessas relagdes e nas previsdes de futuro, mais estabilidade e seguranca juridica vocé tem.
E, quando comeca a estabelecer limites, na verdade, esta estabelecendo restrigcdes”, afirma.

Aquino diz que é dificil apontar investimentos especificos que tenham sido prejudicados, pois as decisbes empresariais
envolvem informagdes comerciais sigilosas. Ele destaca, entretanto, a necessidade de ampliar a capacidade de
movimentacdo de contéineres em Santos e avalia que maior liberdade para prorrogagdes poderia tornar os
investimentos mais atrativos.

A Fenop defende que a extensdo dos contratos seja definida a partir de estudos técnicos e das necessidades do
mercado, sem um teto percentual predeterminado. Aquino cita duas possibilidades para avangar nessa diregéo: a
tramitagdo do Projeto de Lei 733/2025 (revisao da Lei dos Portos) ou a aplicagdo do Decreto 9.048, que, segundo ele,
permite extensdes sem limitagao percentual.

O presidente ressalta, porém, que as prorrogacdes ndo devem ser automaticas. Para ele, a decis&o precisa considerar
a demanda, a competitividade e a necessidade de cada porto, inclusive para avaliar quando é justificavel ampliar um
terminal ou realizar uma nova licitagao.

Avenida D. Ana Costa, 146 cj 1206 - Vila Mathias - Santos/SP CEP 11060-000- Te/.- 13 3222.8389
www.abtl.org.br

11



A3TL

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
TERMINAIS DE LIQUIDOS

IS

Porto de $antos tera simulado de emergéncia

<
para vazamento de gas
PLATAFORMA SANTA PORTAL | CADERNQO: ONLINE | 28.10.26

Acontece no Porto de Santos, na manha desta quarta-feira (28), exercicio simulado de atendimento a emergéncia no
Terminal de Regaseificacdo de Sado Paulo (TRSP), localizado no estuario. O cenario prevé um vazamento de gas
natural, com evolugédo simulada para um incéndio. O treinamento, realizado pelo terminal, ird mobilizar mais de 60
profissionais e contara com a participagdo da Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo (Cetesb) e da Defesa
Civil.

O objetivo do exercicio é treinar a interagdo com os 6rgaos participantes e preparar os integrantes das equipes de
emergéncia para casos de ocorréncia real. O treinamento acontece nas instalagbes da Unidade Flutuante de
Armazenamento e Regaseificagao (FSRU), principal estrutura do TRSP.

“Simulados como este sdo fundamentais para preparar as equipes, testar protocolos e garantir uma resposta
coordenada em situagbes de emergéncia. A seguranga € um dos principais pilares da Edge e esta presente em toda a
nossa operacgao, por meio de uma politica integrada de Saude, Seguranca e Meio Ambiente. Nosso compromisso €
fortalecer continuamente a prevencao e a prontiddo operacional, protegendo as pessoas, as instalagdes e as nossas
operagdes”, afirmou Catarina Amaral, diretora de Operagdes, Logistica e Tecnologia da Edge, empresa responsavel
pelo terminal.

O que sera simulado

O cenario simulado prevé um vazamento na tubulagdo de 16 polegadas que conecta os bragos de carregamento a
estagdo de medigéo do terminal (EMED). A partir dessa ocorréncia, serédo testados os procedimentos de deteccéo e
acionamento dos sistemas de emergéncia, a interrupcdo segura do fluxo de gas e a coordenacdo das equipes
envolvidas, incluindo a comunicagéo entre a embarcacéo (FSRU), o pier e os recursos externos. O exercicio também
avaliard as medidas de protecdo das instala¢des adjacentes.

A simulagédo inclui ainda o gerenciamento da interface entre a embarcagéo e o terminal, o abandono parcial da area e
o atendimento a um trabalhador lesionado. Entre as atividades praticas estdo a atuagdo da brigada de incéndio e a
prestacédo de primeiros socorros.

Mobilizagao

Estarao presentes mais de 30 brigadistas da tripulagdo da FSRU e sete brigadistas da equipe de operagao do terminal.
Participam ainda 15 profissionais da Edge e da operadora do terminal na estrutura de resposta e na avaliagao do
exercicio, além de oito agentes publicos. Nao esta programada qualquer interdigdo nas vias publicas dos municipios
de Santos, Guaruja ou de Cubatao.
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